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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani
Modifikace pro predskolni vzdélavani

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
materskou Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze
materska skola je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni vzdelavani a osobnostni
rozvoj deti. Zakladem systematického zvysSovani kvality je srozumitelna vize, koncepce
a formulace cilit materské skoly. Klicovou soucasti cili materské skoly je Skolni vzdélavaci
program (ddle také ,,SVP*), ktery je vsouladu s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim
programem (ddle take ,,RVP“) a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdelavani. Je dulezite,
aby vedeni materské Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se zrizovatelem
ziskalo nejen porozumeéni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro jejich
dosazeni, ale i zFizovatelovu identifikaci s realistickou vizi materské Skoly, jeji strategii a cili.
Kvalitni materska skola je organickou soucdasti své obce, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdeldavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii se zakonnymi zdstupci
(dale jen ,,rodice ) déti, protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdakladem diivéry.
Kvalitni materska Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skoly za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se déti a vsichni aktéri citili ve Skole
bezpecné. Kvalitni materskda skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnenym
potrebam deti, pedagogickych pracovnikit a nepedagogickych pracovnikii s odbornou
zpiisobilosti (ddle jen ,,pedagogii®), Vedeni a dalsSich aktérii, misto umozZnujici otevifenou
a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své cinnosti a reSeni problémii, aktivne uplatiuje prevenci vsech forem rizikového chovani.

1.1 Materska Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogové sdileji a napliuji

Popis kritéria

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci a strategii svého rozvoje.
Mohou byt samostatné, nebo byt soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky potfebné pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vyty¢enych cilti v souladu se zasadami vzdélavani
a s pfipravou déti na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vzd€lavani, spolecnosti, ke spole¢enské poptavce. Strategie je snadno dostupna
rodi¢iim soucasnych i potencidlnich déti a dalSim z&jemctim, Skola o ni aktivné komunikuje
s rodici, ztfizovatelem a vSemi kliCcovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu.
Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklad4d maximalni asili
na to, aby jeji strategii ptijimali za svou i rodice a identifikoval se s ni zfizovatel. Dlouhodoba
i stiednddobé strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola
prubézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (naptiklad pravni zmény,
trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu skoly,
demograficka data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohledfiuje je v aktualizacich strategie
a koncepce skoly.
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1.2 Matefska $kola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skoly a je vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice

Popis Kritéria
SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se piedikolniho
vzdélavani. Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice. Pedagogové se s nim

identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktudlni zmény
vychazejici z potieb skoly. Rodice jej akceptuji.

1.3 Materska Skola funguje podle jasnych pravidel umoziiujicich konstruktivni
komunikaci vS§ech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu
skoly

Popis Kritéria

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni ¢innosti §koly (§kolni

fad a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a vizi a strategii rozvoje $koly.

Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim snadny

ptistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné

skoly (rodice, zfizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola
ma jasné€ nastaveny mechanismus pfenosu podnétii a jejich projedndvani, pedagogtiim a rodi¢im
déti je znam.

1.4 Materska Skola je vstiicné a bezpe¢né misto pro déti, jejich rodice i pedagogy
Popis kritéria

Skola zajituje détem, zamé&stnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly realnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola méa zpracovany funkéni
systém urazové prevence, veetné periodického seznamovani déti s nebezpecnymi situacemi
(poudovani). Skola détem a zaméstnanciim zajidt'uje také psychické bezpedi. Skola ma jasna
opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Pribézné sleduje pfipadné signaly vsech
forem rizikového chovéani, ma jasna pravidla postupu v piipadé rizikového chovani a bez
zbytecného odkladu je efektivné uplatnuje. S rodi¢i ma prodiskutovany systém zpétné vazby
pro piipad rizikového chovani. Skola vytvaii podminky pro psychohygienu déti i pedagogil,
zdravy Zivotni styl a dal$i pfipadné formy podpory ptijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Materska Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery

Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U&inné spolupracuje se
ziizovatelem. Aktivné vyuziva cilené zaméfeny program spoluprace s dalSimi dtlezitymi
partnery (zejména se zakladni Skolou ¢i Skolami a vyznamnymi organizacemi v obci). Cilené
a oboustrann¢ spolupracuje s relevantnimi partnery zajist'ujicimi rozvoj praktickych dovednosti
déti. Skola aktivné spolupracuje s dalsimi $kolami a pracoviiti pedagogického vzdélavani,
vV ramci redlnych mozZnosti navazuje partnerstvi se Skolami doma nebo v zahranici, vstupuje
do vyménnych programti nebo spolec¢nych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace
ke zkvalitfiovani ¢innosti Skoly. Realizované partnerstvi podporuje napliiovani koncepce skoly.
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2  Pedagogické vedeni Skoly

Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Duraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich 7izeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je
i witvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materialnich podminek pro vzdeélavini. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a prijima ucinna opatieni

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na trovni $koly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly. Pravidelné¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale 1 v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné
tak, aby napoméhaly zkvalitiovéani vzdélavani kazdého ditéte. Vyhodnocovéna je i ucinnost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
détmi i vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodi¢i a o vzajemnou
spolupraci vSech aktéru

Popis Kritéria
Vedeni Skoly aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje piedskolni vzdélavani déti.
Vlastni prostfedi Skoly, Cistota a estetickd uprava vnitinich prostor i okoli napoméahaji
pozitivnimu klimatu. Pozitivni §kolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi
pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i1 mezi rodi¢i a vedenim
Skoly a pedagogy. Déti jsou ve Skole respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichZ formulovani
maji moznost se podilet. Pedagogové se aktivné G¢astni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvari
podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy napiiklad formou tematicky
zaméfenych pracovnich skupin. V pribéhu roku je dostatek pfilezitosti pro vzajemnou
spolupraci pedagogti a rodi¢t. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou
uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni $koly cilené pecuje o napInéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho
profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi
Skolami a ucinné podporuje zacinajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogli a poskytuje jim pravidelné

zpétnou vazbu k jejich praci. Na zdklad€é hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi

profesni rozvoj. Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a kolegialnimu hodnoceni.

Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, napiiklad kolegialni

spolupraci, kou¢ingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i tymy z jinych $kol, a vytvari
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podminky pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti
zacinajicich pedagogti, pro néz ma zpracovany u¢inny adaptacni program.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Popis kritéria

Vedeni §koly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu
s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi zajistit takovy stav
materidlnich podminek, ktery umozni vzdé€lavani kazdému ditéti dle jeho individualnich
vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly,
materialnich podminek vzdé€lavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni $koly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Popis Kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé
realizuje. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkuSenosti na jinych
Skolach podobného typu.

3  Kvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu deéti s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly
Jjsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k détem s respektem,
vstiicni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u deti, uvédomujici Si
viastni odpovédnost, otevieni vymeéne zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy
a soustavné rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled a schopnosti.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

Vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit piislusnymi doklady, stejné¢ jako dal§i zdkonné poZzadavky (bezihonnost,
zdravotni zpusobilost, ptipadné¢ zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentl i individudlnich
projevi pedagogli je patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity piredpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou dlouhodob& schopni vést
s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad nechapou osobné.

3.2 Pedagogové disledné uplatiiuji pfi komunikaci s détmi, rodici a kolegy vstficny,
respektujici pFristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s détmi zdvotilym a pfatelskym zplisobem. Reaguji citliveé na socidlni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji

vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici déti, kolegy

a dalSimi ¢leny komunity s respektem a tctou. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.
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3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, piedavaji si poznatky a vyuzivaji 1 formy vzajemnych hospitaci.
Tematicky zamétené pracovni skupiny pracuji efektivné a scilem zlepSovat kvalitu

poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha
pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angaZovanosti
Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci déti tim, ze je
zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadiit vlastni
nazor. Svym pfistupem k détem podporuji rozvoj jejich odpoveédnosti, samostatnosti

a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a obcanskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. Uceln¢ vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusSenosti.
Zajimaji se o nové¢ trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vzdélavani.

4  Vzdélavani

Kvalitni vzdelavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech déti je zakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti vzdélavani je implementace principii vyuky, které
V maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vyukovych cilu, prostiedkii a metod individualnim
schopnostem déti a vedou k harmonickému rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii déti na bazi
kritického sebehodnoceni primérenému jejich veku. Zdasadnim predpokladem pro realizaci
takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a vedomostniho rozvoje
kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym
prostiredkem k vytvareni vztahu déti k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s realnymi
situacemi kazdodenniho Zivota a v maximadlni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych
vyukovych situaci a ukolii, v nichz déti umerné svému rozvoji takové situace samy rozpozndvaji
a vyuzivaji. Primérenou formou jsou détem prezentovany moznosti vhodného vyuzZivani
informacnich technologii a rozvijeny dovednosti potrebné pro budouct uplatnéni v informacni
spolecnosti.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu
S védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikuldrnich
dokumentech Skoly a individualnimi potiebami déti

Popis kritéria

Pedagogové promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty,
na zakladé¢ dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a s ptihlédnutim k jejich vyvojovym
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predpokladiim a specifickym pottebam. Buduji u déti motivaci k u€eni, rozvijeji vSechny
okruhy vzdé€lavacich cilt (tj. védomosti, dovednosti i postoje) a vedou déti k zakladim
kritického mysleni. Na déti kladou jasné, vékove pfiméfené a srozumitelné pozadavky.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cila

Popis Kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym piedpokladim
déti a stanovenym vzdélavacim ciliim, a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici uceni.
Vzdélavaci nabidka je pro déti srozumitelnd a dobfe organizacné zvladnutd. Ve vzdélavaci
nabidce je ucelné zastoupena individudlni prace déti, spoluprace déti v mensich skupinach
a spolecna (frontalni) prace celé tfidy. Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici
objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost a autonomii a iniciativu kazdého z déti.
Ukazuji détem souvislost toho, co se naucily ve Skole, s redlnymi situacemi kazdodenniho
Zivota.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pri planovani
a realizaci vzdélavani zohlediuji individualni potieby déti

Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamendavaji vyvoj, procesy uceni a vzdélavaci pokrok
kazdého ditéte a pravidelné¢ jim poskytuji srozumitelnou zpétnou vazbu k jejich praci.
K dalSimu pokroku v uceni nabizeji détem aktivity, které jsou v zoné jejich nejbliz§iho vyvoje.
Vedou déti k tomu, aby si ze vzdélavaci nabidky volily redlné vzdélavaci cile a ve vazbé na tyto
stanovené cile a oekavani provadély sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj déti
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji presvédcéeni o moznostech kazdého ditéte dosdhnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkd. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvaret pozitivni
vztahy a ucit se vzajemné spolupracovat.
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5  Vzdélavaci vysledky
Kvalitni Skola umoZiiuje kaZdému ditéti maximdalni rozvoj odpovidajici jeho mozZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky“ je zhodnocent kvality cinnosti
Skoly v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly —1j. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, vedomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdéldvani a profesnim Zivoté. Velmi diilezité je, aby skola byla schopna systematicky
zjistovat objektivni informace o kvalite svého vzdélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat
smysluplna opatreni ke zvysovani kvality poskytovaného vzdeélavani na individualni, skupinové
a Skolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdelavani skoly je schopnost zajistit,
aby vzdeélavaci vysledky deti odpovidaly pozadavkim realizovanych skolnich vzdeélavacich
programii, aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii
podle schopnosti déti. Velmi diilezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz
systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventu v dalsim vzdélavani a schopnost Skoly
na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Materska Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kazdého ditéte
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi
opatienimi

Popis kritéria
Vedeni $koly a pedagogové pritbézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavacich pokroktl. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkédm Skoly a potfebam déti a umoziuje Skole podavat
pravdivé informace o vysledcich a pokroku viech skupin déti. Skola se zjisténymi vzdélavacimi
vysledky dlouhodobé¢ cilené zabyva a dokaze z nich podle potieby piijimat efektivni opatieni
ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt déti. Uginnost piijatych opatieni $kola pravidelng
vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani déti odpovidaji ofekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programu

Popis kritéria

Pedagogové pravidelné vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji ocekavanym
vystupim dle ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani, poptipadé
konkretizovanym ocekavanym vystuptim. Dle potfeby pfizplsobuji vzdélavaci nabidku
a stanovuji si konkrétni pedagogické zaméry tak, aby podpofili dosahovéani kvalitnich
vzdélavacich vysledkd.

5.3 Mateiska Skola sleduje a vyhodnocuje uspéSnost déti v praubéhu, pii ukoncovani
piredSkolniho vzdélavani a dle moZnosti i v dalS§im vzdélavani a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani

Popis kritéria

Skola na vsech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje tispésnost déti
Vv pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani. S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové
i vedeni skoly, jejich ¢innosti a opatieni sméfuji ke zkvalitiovani vzdélavani déti, k zachyceni
ptfipadnych problémi a vyvozeni jejich fesSeni.
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6 Podpora déti pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni Skola sleduje vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani déti ke vzdeélavani a v jeho
pribéhu. S tim souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti vsem détem, které ji potrebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostiedi.
Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii i v dalsich oblastech:
zasadni je prubezné sledovani vysledku kazdého ditéte a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech deti.

6.1 Mateiska Skola vytvari kazdému ditéti a jeho rodiné rovné prilezitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo potiebu podpiirnych opati-eni

Popis Kritéria

Pii pfijimani déti Skola respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup ke vzdeélavani s maximalni
vstiicnosti ke vSem uchazeciim a nevyzaduje Uplatu za vzdélavani poskytované dle SVP. Skola
usiluje o maximalni zapojeni déti do Skolnich akci a aktivit a v ptipad¢ potieby poskytuje détem
specialni podporu, kterd jim zapojeni umozni.

6.2 Matei'ska Skola poskytuje tcinnou podporu viem détem s potiFebou podptlirnych
opatieni

Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni vzdélavaci potieby déti pii vzdélavani, v piipadé

potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti nebo poradenskym zafizenim. Ma vlastni strategii

prace s détmi s potiebou podplrnych opatifeni a tuto strategii naplituje. Skola sleduje vzdélavaci

vysledky déti s potiebou podplirnych opatieni a dba o to, aby dosahovaly maximalniho

pokroku.

6.3 Materska Skola vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji déti a dba na to,
aby Zadné dité nebylo vy¢lenovano z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové pfistupuji ke kazdému ditéti s respektem a tictou, vytvareji pro kazdé dité rovné
prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich déti. Jsou si védomi svych vlastnich postoj,
hodnot, zkuSenosti i piedsudki a jejich vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami i na cely
pedagogicky proces. V komunikaci s détmi, jejich rodici i v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji
negativnich stereotypl (napf. stereotypl na zdklad€ genderu, etnicity, narodnosti, naboZenstvi
apod.). Pedagogové prizpusobuji prostiedi tfidy v tom sméru, aby se na vétsing aktivit mohly
podilet i déti s potfebou podpiirnych opatieni. Oceniuji rozmanitost ve skolnim spolecenstvi
a pracuji s ni jako s dilezitym vychodiskem pii planovani a realizaci piedskolniho vzdélavani.
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Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i finanéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

e Materidlni podminky
e Finan¢ni podminky
e Slozeni déti Skoly

Informace o prostiedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly.
Ve vystupech inspekéni Cinnosti slouzi pouze K popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
v némz Skola pracuje. Umoznuji vSak srovndni se statistickymi charakteristikami stejnych
indikatorti v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem pro ztizovatele pii jejich
rozhodovani o naplnéni pfedpoklada pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro zakladni vzdélavani

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, a jde uispéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdeélavani a osobnostni rozvoj Zakil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cili
Skoly. Klicovou soucasti cilit skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu
S odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se
vzdelavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezité, aby vedeni Skoly
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly sladenou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni
Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoke kvality vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakii, protoze
oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdkladem divéry. Kvalitni skola aktivné usiluje
0 to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skoly za své.

Kvalitni vzdeldavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdci a vsichni aktéri citili ve skole
bezpecne. Kvalitni Skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnenym potiebam Zdakii,
pedagogii, vedeni a dalsich aktéri, misto umoziujici otevienou a konstruktivni komunikaci.
Mad jasna, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace své cinnosti a reSeni
problémii, aktivné uplatiiuje prevenci v§ech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a napliuji
Popis kritéria

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci a strategii svého rozvoje se
sttednédobym i dlouhodobym horizontem a v souladu s rozvojovymi dokumenty ztizovatele.
Mohou byt samostatné, nebo byt sou€asti Skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky pottebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilti v souladu se zasadami vzdélavani
a s pripravou zakii na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany s otevienosti
k trendiim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a ke spole¢enské poptavce,
vcetné relevantniho stfednédobého a dlouhodobého trendu na pracovnim trhu. Strategie je
snadno dostupna rodi¢im soucasnych i potencidlnich Zaka a dalSim zdjemctim, Skola o ni
aktivné komunikuje s rodiCi, zfizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje
0 jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola
vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeji strategii identifikoval i zfizovatel a za svou ji
vzala i vétSina rodict. Dlouhodoba i stiednédobé strategie a koncepce jsou v odpovidajicich
intervalech aktualizovany. Skola pribézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi
sméfovani (napfiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky,
socioekonomické zmeény v regionu Skoly, demografickd data a plany tzemniho rozvoje
regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.
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1.2 Skola mi vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje §koly
aje vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné
pro pedagogy i rodice

Popis Kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je

piehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné

s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb

Skoly.

1.3  Skola funguje podle jasnych pravidel umozitujicich konstruktivni komunikaci viech
aktéra (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly

Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni
fad a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a vizi a strategii rozvoje $koly.
Pedagogové, rodice 1 zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim snadny
piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné
$koly (rodice, zfizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola
ma jasn¢ nastaveny mechanismus ptenosu podnéti a jejich projednavani, pedagogiim, zakiim
a jejich rodi¢tm je znam.

1.4  Skola je vstficné a bezpeéné misto pro Ziky, jejich rodi¢e i pedagogy

Popis Kritéria

Skola zajistuje zakiim, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly redlnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovdnim pravnich ptredpisi, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola méa zpracovany funkéni
systém 1irazové prevence, véetné osvéty mezi zaky. Skola zakiim a zaméstnanciim zajistuje
také psychické bezpeéi. Skola ma jasna opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovani, mé jasna pravidla postupu
Vv ptipad¢ rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodi¢i ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro ptipad rizikového chovani. Skola vytvati podminky
pro psychohygienu zakt i pedagogl, zdravy zivotni styl a dalsi ptipadné formy podpory
piijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vn&j§imi partnery

Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U&inn& spolupracuje se
zfizovatelem. Aktivné vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dalSimi dileZitymi
profesnimi a socialnimi partnery. Cilené a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti zaki. Skola aktivné spolupracuje s dalsimi $kolami
a pracovisti pedagogického vzdélavani, v rdmci redlnych moZnosti navazuje partnerstvi se
Skolami doma nebo v zahranici, vstupuje do vymeénnych programil nebo spolecnych projekt
a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani cinnosti Skoly. Realizované
partnerstvi podporuje napliiovani koncepce $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zakd
a pedagogt do narodnich a mezinarodnich projektu.
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2  Pedagogické vedeni Skoly

Reditel kvalitni $koly je viidCi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, ktere skola poskytuje. Diiraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich 7izeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je
i witvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materialnich podminek pro vzdeélavini. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a prijima ucinna opatieni

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na trovni $koly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly. Pravidelné¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale 1 v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalithovani vzdélavani kazdého zdka. Vyhodnocovana je i ucinnost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
Zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich rodifi a o vzajemnou
spolupraci vSech aktéru

Popis Kritéria

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého Zaka. Vlastni

prostiedi Skoly, Cistota a estetickd Uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivhimu

klimatu. Pozitivni §kolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodi¢i a vedenim Skoly

a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji

moznost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvari

podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy naptiklad formou pfedmétovych
komisi. V pribéhu roku je dostatek ptileZitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogl a rodici.

Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu jsou uZivany tak, aby napomahaly

jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dal§Simi Skolami
a ucinné podporuje zacinajici pedagogy

Popis Kkritéria

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné

zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi

profesni rozvoj. Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegialnimu

hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad
kolegialni spolupraci, kou¢ingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i tymy z jinych Skol,
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a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych
schopnosti za¢inajicich pedagogti, pro néz ma zpracovany ucinny adaptacni program.

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Popis kritéria

Vedeni $koly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu
s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi zajistit takovy stav
materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zakovi dle jeho individualnich
vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly,
materidlnich podminek vzdélavani a jejich prabézné zkvalitiovani.

2.5 Vedeni §koly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj
Popis Kritéria

Vedeni $koly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé¢ realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené s vymenou a predavanim zkusenosti na jinych Skoldch podobného typu.

3  Kbvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu Zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly
Jjsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zZakium s respektem,
vstiicni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovednosti u Zakii, uvédomujici Si
viastni odpovédnost, otevieni vymené zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy
a soustavné rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je
hodnoceni této dulezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis Kritéria

Vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit piislusnymi doklady, stejné jako dal§i zdkonné pozadavky (bezihonnost,
zdravotni zpusobilost, ptipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentii i z individualnich
projevi pedagogli je patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity pifedpoklad pro vykonavéani
kvalitni prace s zadky. Ke své praci piistupuji profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést
s zaky 1 jejich rodici konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad nechapou osobné.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pii komunikaci s Zaky a rodi¢i a kolegy vstficny,
respektujici pFristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofrilym a pratelskym zptisobem. Reaguji na socialni,

emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakl. Zaklim naslouchaji a projevuji

vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zaku, kolegy

a dalSimi ¢leny komunity s respektem a tctou. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji
prosocialni chovéani.
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3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, piedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzdjemnych hospitaci.

Predmétové (metodické) komise pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angaZzovanosti
Popis Kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zak tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pftilezitost vyjadrit
vlastni ndzor. Svym pfistupem k zdkim podporuji rozvoj jejich odpoveédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a obcanskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. Ucelné vyuZivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti.
Zajimaji se o nové¢ trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vyuce.

4  Vyuka

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zdakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliovani kritérii v oblasti ,,vyuka“ je implementace principii vyuky, které
V maximalni mozné mire prizpiisobuji volbu vyukovych cilu, prostredkii a metod individualnim
schopnostem Zakii a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoju Zakit na
bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zdsadnim predpokladem pro realizaci
takové vyuky je presvedceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje
kazdého Zdka bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym
prostredkem k vytvareni vztahu Zakii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi
situacemi kazdodenniho Zivota a v maximdlni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych
vyukovych situaci a ukolil, v nichz Zdaci umeérné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji
a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech Skoly
a potiebami zakua

Popis kritéria

Pedagogové promysleji a pripravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé

dosavadnich znalosti a zkuSenosti zaki a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Buduji

u zakl motivaci k u€eni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cila (tj. védomosti, dovednosti
1 postoje) a podnécuji zdky ke kritickému mySleni. Na zdky kladou jasné, pfiméiené
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a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani
jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim,
a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici ueni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobie
organizacn¢ zvladnuta. Ve vyuce je ticelné zastoupena individualni prace zaka, spoluprace zakt
v mensich skupinach a spolecna (frontalni) prace celé tfidy. Pedagogové nabizeji zakim
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z zakl. Ukazuji zaktim souvislost toho, co se naucili ve Skole, s redlnymi
situacemi kazdodenniho Zivota. Poskytuji zakiim moznost vyuzivat pfi uCeni informacni
technologie, a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pri planovani
a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby Zaki

Popis Kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky

kazdého zédka a pravidelné poskytuji zaklim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalSimu

pokroku v uceni nabizeji zaktim aktivity, které jsou v zoné jejich nejblizsiho vyvoje. Vedou

zéky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekdvani od vlastni prace

avevazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaki
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zakiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji piesvédéeni o moznostech kazdého zaka dosdhnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkd. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zaktim vytvaret pozitivni
vztahy a vzajemné spolupracovat.
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5  Vzdélavaci vysledky zaki
Kvalitni Skola umoZituje kaZdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky“ je zhodnocent kvality cinnosti
Skoly v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdeé skoly —1j. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, vedomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdeélavani. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalitée svého vzdeélavani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat smysluplna
opatient ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni
urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdelavani skoly je schopnost zajistit, aby
vzdelavaci vysledky Zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdeélavacich programii, aby
Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkit podle schopnosti
Zakit a také dokdzala docilit toho, aby Zaci dokdzali své védomosti a schopnosti prokdzat
a uplatnit v prubéhu vzdélavani a v praktickém Zivote. Velmi dileZitym aspektem pro naplnéni
kritérii v této oblasti je rovneéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalsim
vzdelavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kaZzdého Zika ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Popis kritéria

Vedeni $koly a pedagogové pritbézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého zéka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokti. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkam Skoly a potfebam z4kt a umoziiuje Skole podéavat
pravdivé informace o vysledcich a pokroku viech skupin zakd. Skola se zjisténymi
vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyvé a dokéze z nich podle potieby pfijimat
efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zaka. Uinnost pijatych opatieni $kola
pravidelné vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani Zaka odpovidaji o¢ekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programu

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki ze viech dostupnych Setieni Ceské §kolni inspekce (déle
také ,,CSI), ploSnych 1 vybérovych, hodnoceni jednotlivych gramotnosti a funkcnich
gramotnosti jsou dlouhodobé v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich
programt. Tento soulad umi $kola dolozit a v priitbéhu vzdélavani je schopna ho i prokazat.
Zéakum, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledki vzdélavani, poskytuje skola efektivni podporu
za Ucelem jejich dosazeni.

5.3 Zaci $koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a demonstruji socidlni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Popis kritéria

Skola méa zavedeny u¢inny systém podpory motivace zaki k uéeni a k dosahovani isp&$nosti
ve vzdélavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spoluprici se socidlnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, obCansky a osobnostni rozvoj zaki, zaci Skoly jsou
schopni ziskané kompetence v priib&hu vzdélavani prokazat. Skola vytvaii vhodné podminky
pro aktivni zapojeni co nejvyss$iho poctu zaka do soutézi a projektovych ¢innosti, dosahované
vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.
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5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje usp&nost Zakii v pribéhu, p¥i ukonéovini vzdélavani
avdalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Popis Kritéria

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje usp&snost zaki

Vv prib¢hu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni

a dokéze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitnovani procesu hodnoceni uspésnosti zakda.

S vysledky hodnoceni cilené¢ pracuji pedagogové 1 vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatieni

sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani 24kt a ke snizovani jejich netspé&nosti. Skola ma

dlouhodob¢ zavedeny Ucinny systém pro zjisStovani Gspésnosti svych absolventd, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj.

6 Podpora zaku pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni $kola sleduje pokroky Vv uceni vSech Zdkit a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specialni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii ke vzdélavani a v jeho
pribehu. S tim souvisi poskytovani individuadlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti viem Zdkium, Kteri ji potiebuji, a zajisteni vstiicného a pratelského prostredi.
Pro realizaci spravedlivého vzdeélavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii i v dalSich oblastech:
zasadni je prubezné sledovani vysledku kazdého Zaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech Zakii.

6.1 Skola vytvaii kazdému 7ikovi a jeho rodiné rovné piileZitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou piislus$nost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci poti‘eby

Popis kritéria

Pti pfijimani Zaka Skola respektuje pravni predpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni
vstiicnosti ke vSem uchazectim. Nerozdéluje zaky do tfid s odlisSnym kurikulem a nevyzaduje
tplatu za vzdélavani poskytované dle SVP. Skola usiluje o maximélni zapojeni zaki
do skolnich akci a aktivit a Vv pfipadé potieby poskytuje zaktim specialni podporu, ktera
zapojeni umozni.

6.2 Skola poskytuje i¢innou podporu viem Zikim s potiebou podpiirnych opati-eni
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakd pii vzdélavani, v ptipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podpurnych
opatfeni a tuto strategii naplituje. Skola sleduje vysledky zaki s potfebou podptrnych opatreni
a dba o to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska

zajmu Zzaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy
a odborniky.
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6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji Zaki a dba na to, aby Zadny
Zak nebyl vyclenovan z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové Skoly pfistupuji ke kazdému zakovi s respektem a tctou, vytvareji pro kazdého
zaka rovné pftilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zékd. Svym jednanim podporuji
rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého
potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti i predsudkt a jejich
vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami ina cely pedagogicky proces. V komunikaci
s zéky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativnich stereotypu
(napf. stereotypu na zaklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi apod.). Pedagogové
ptizpuisobuyji prostiedi tiidy a uebni aktivity vV tom sméru, aby se na vétsin€ z nich mohli podilet
1 zaci s potfebou podpiirnych opatifeni. Oceiiuji rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji
s ni jako s dulezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zakl. Ve vzdélavani
vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zaki a rodin
zastoupenych ve t¥idé nebo $kole. Skola provozuje seznamovaci programy a systematicky
pouziva diagnostické néstroje zaméfené na vzdjemné poznani, posilovani socidlnich
a personalnich dovednosti a na nacvik komunika¢nich dovednosti.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

o Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogii

e Materialni podminky

e Finan¢ni podminky

e SloZeni zaki Skoly
Informace o prostiedi, v némz $kola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni S$koly.
Ve vystupech inspek¢ni Cinnosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
v némz Skola pracuje. UmozZiluji v8ak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych
indikatorti v celém souboru $kol v CR a jsou dulezitym signalem pro zfizovatele pii jejich
rozhodovani o naplnéni predpokladi pro kvalitni vzdélavani v dané Skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro stredni vzdélavani — vSeobecné (gymnazialni)

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v teto oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdeélavani a osobnostni rozvoj Zakil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cili
Skoly. Klicovou soucasti cilit skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu
S odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se
vzdeélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dilezité, aby vedeni Skoly
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se ziizovatelem ziskalo nejen porozument
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni
Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahu s rodici zaki, protoze
oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem diivery. Kvalitni Skola aktivné usiluje
0 to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skoly za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vsichni aktéri citili ve Skole
bezpecne. Kvalitni Skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnenym potiebam Zdakii,
pedagogu, vedeni a dalsich aktéru, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma
Jjasna, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti a reseni problémai,
aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a napliuji

Popis kritéria

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci a strategii svého rozvoje se
sttednédobym i dlouhodobym horizontem a v souladu s rozvojovymi dokumenty ztizovatele.
Mohou byt samostatné, nebo byt sou€asti Skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky pottebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilti v souladu se zasadami vzdélavani
a s pripravou zakii na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vzdé€lavani, spoleénosti, ekonomice, technologiich a ke spolecenské poptavce,
véetné relevantniho dlouhodobého trendu na pracovnim trhu. Strategie je snadno dostupna
rodi¢iim soucasnych i potencidlnich zaki a dal§im z4jemciim, Skola o ni aktivné komunikuje
s rodici, zfizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu.
Vedeni a pedagogové se se strategii prokazateln¢ identifikuji a Skola vynakldda maximalni tsili
nato, aby se sjeji strategii identifikoval i zfizovatel a za svou ji vzala i vétSina rodicu.
Dlouhodobd 1 stfednédoba strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech
aktualizovany. Skola pribézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani
(naptiklad pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické
zmény v regionu $koly, demograficka data a plany tzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je
v aktualizacich strategie a koncepce skoly.
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1.2 Skola mi vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje §koly
aje vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné
pro pedagogy i rodice

Popis kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je

piehledny a srozumitelny pro pedagogy 1 pro rodice zakl. Pedagogové se s nim identifikuji

a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktualni zmény vychazejici

z potieb Skoly.

1.3  Skola funguje podle jasnych pravidel umozitujicich konstruktivni komunikaci viech
aktéra (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly

Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovéani vlastni innosti (§kolni fad
a dalsi vnitini ptedpisy), a to v souladu s pravnimi predpisy a vizi a strategii rozvoje $koly.
Pedagogové, rodice 1 zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim snadny
piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné
$koly (rodice, zfizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola
ma jasn¢ nastaveny mechanismus ptenosu podnéti a jejich projednavani, pedagogiim, zakiim
a rodi¢lim je znam.

1.4  Skola je vstficné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy

Popis Kritéria

Skola zajistuje zakiim, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly redlnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola méa zpracovany funkéni
systém 1irazové prevence, véetné osvéty mezi zaky. Skola zakiim a zaméstnanciim zajistuje
také psychické bezpeéi. Skola ma jasna opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovani, mé jasna pravidla postupu
Vv piipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodi¢i ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro ptipad rizikového chovani. Skola vytvati podminky
pro psychohygienu zaka i ulitelli, zdravy zivotni styl a dal§i pfipadné formy podpory
pfijemného, pratelského a zdravého prostiedi ve skole.

1.5 Skola spolupracuje s vné&j§imi partnery

Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U&inn& spolupracuje se
zfizovatelem. Aktivné vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dalSimi dileZitymi
profesnimi a socidlnimi partnery. Cilen€ a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj dovednosti zaki. Skola aktivné spolupracuje s dalsimi $kolami a pracovisti
pedagogického vzdelavani, v ramci redlnych moznosti navazuje partnerstvi se Skolami doma
nebo v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych programi nebo spolecnych projekti a efektivné
vyuzivd vysledky spoluprace ke zkvalithovani cinnosti Skoly. Realizované partnerstvi
podporuje napliiovani koncepce $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zaki a pedagogii
do narodnich a mezinarodnich projektu.
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2  Pedagogické vedeni Skoly

Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdeélani, které skola poskytuje. Diiraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich 7izeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je
i wivareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materialnich podminek pro vzdeélavini. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni $koly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a prijima ucinna opatieni

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na trovni $koly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly. Pravideln¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale 1 v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalitiovani vzdélavani kazdého Z4ka. Vyhodnocovana je 1 ucinnost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
Zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodi¢i a o vzajemnou
spolupraci vSech aktéru

Popis Kritéria

Vedeni skoly aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zéka. Vlastni

prostiedi Skoly, Cistota a estetickd Uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnhimu

klimatu. Pozitivni §kolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodi¢i avedenim Skoly

a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji

moznost se podilet. Pedagogové se aktivné Gcastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvari

podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy naptiklad formou pfedmétovych
komisi. V pribéhu roku je dostatek ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogli a rodict

I plnoletych zakd. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uzivany tak,

aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni $koly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné

zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi

profesni rozvoj. Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegidlnimu

hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad
kolegialni spolupraci, kou¢ingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i tymy z jinych Skol,
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a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych
schopnosti za¢inajicich pedagogti, pro néz ma zpracovany ucinny adaptacni program.

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Popis kritéria

Vedeni $koly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu
s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi zajistit takovy stav
materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zdku dle jeho individuélnich
vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly,
materidlnich podminek vzdélavani a jejich prabézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni $koly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Popis Kritéria

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé
realizuje. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkuSenosti na jinych
Skolach podobného typu.

3  Kvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zakit s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly
Jjsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici ke studentim
S respektem, vstricni, profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpovednosti u zdkii,
uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici
S kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této
oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitni Skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

Vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit pfislusnymi doklady, stejné jako dal§i zdkonné pozadavky (bezihonnost,
zdravotni zpusobilost, ptipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentil 1 z individualnich
projevi pedagogli je patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji profesionalng, jsou dlouhodobé schopni vést
S z&ky 1 jejich rodici konstruktivni dialog, nazorovy nesoulad nechapou osobné.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pri komunikaci s Zaky a rodi¢i a kolegy vstiicny,
respektujici pristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zaky zdvotfilym a pratelskym zplsobem. Reaguji na socidlni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakl. Zakiim naslouchaji a projevuji

vstticnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zaki, kolegy

a dal$imi ¢leny komunity s respektem a uctou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.
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3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, piedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci.

Predmétové (metodické) komise pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti
Popis Kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zak tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pftilezitost vyjadfit
vlastni ndzor. Svym pfistupem k zakiim podporuji rozvoj jejich odpoveédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a obcanskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. Ucelné vyuZzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vyuce.

4  Vyuka

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zdki je zakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliovani kritérii v oblasti ,,vyuka“ je implementace principii vyuky, které
V maximalni mozné mire prizpiisobuji volbu vyukovych cilu, prostredkii a metod individualnim
schopnostem Zakii a vedou k harmonickému rozvoji vedomosti, dovednosti i postoju Zakii na
bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zdsadnim predpokladem pro realizaci
takové vyuky je presvedceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje
kazdého Zdka bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim ciliim. Klicovym
prostredkem k vytvareni vztahu Zakii k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi
situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych
vyukovych situaci a ukolii, v nichz Zdci umeérné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji
a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech Skoly
a potiebami zakua

Popis kritéria

Pedagogové promysleji a pripravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé

dosavadnich znalosti a zkuSenosti zaki a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Buduji

u zakl motivaci k u€eni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cilt (tj. védomosti, dovednosti
1 postoje) a podnécuji zdky ke kritickému mysleni. Na zdky kladou jasné, pfiméiené
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a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani
jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim,
a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici ueni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobie
organizacn¢ zvladnuta. Ve vyuce je tcelné zastoupena individualni prace zaki, spoluprace zakt
v mensich skupinach a spolecna (frontalni) prace celé tfidy. Pedagogové nabizeji zakim
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z zaka. Vedou zaky k pochopeni souvislosti toho, co se naucili ve skole,
sredlnymi situacemi kazdodenniho Zzivota. Poskytuji zakiim moznost vyuzivat pii uceni
informacni technologie, a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacéni
spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pii planovani
a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby zZaki

Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky

kazdého zédka a pravidelné poskytuji zaktiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu

pokroku v uceni nabizeji zakim aktivity, které jsou v zon¢ jejich nejblizsiho vyvoje. Vedou

zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali ocekévani od vlastni prace

avevazbé na tyto stanovené cile a ocekdvani provadéli sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaku
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji Zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji ptfesvédceni o moznostech kazdého zédka dosahnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkt. UZivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji Zaklim vytvéfet pozitivni
vztahy a vzajemné spolupracovat.
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5  Vzdélavaci vysledky zaki
Kvalitni Skola umoZiiuje kaZdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky“ je zhodnocent kvality cinnosti
Skoly v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdeé skoly —1j. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, vedomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdeélavani. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalitée svého vzdeélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna
opatient ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni
urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdelavani Skoly je schopnost zajistit, aby
vzdelavaci vysledky Zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdelavacich programii, aby
Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkit podle schopnosti
Zaki a také dokazala docilit toho, aby Zdci dokazali své vedomosti a schopnosti prokazat
a uplatnit v prubéhu vzdélavani a v praktickém Zivote. Velmi dileZitym aspektem pro naplnéni
kritérii v této oblasti je rovneéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalsim
vzdelavani nebo profesnim zivoté a schopnost skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kaZzdého Zaka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Popis kritéria

Vedeni $koly a pedagogové pribézné uplatituji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého zéka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokti. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkam Skoly a potfebam 74kt a umoziiuje Skole podéavat
pravdivé informace o vysledcich a pokroku viech skupin zaki. Skola se zji§ténymi
vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyvd a dokédze z nich podle potieby pfijimat
efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zaka. Uinnost pijatych opatieni $kola
pravidelné vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zaka odpovidaji ofekavanym vysledkim podle vzdélavacich
programu

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki ze vSech dostupnych Setieni CSI (plodnych
i vybérovych, hodnoceni jednotlivych gramotnosti a funkénich gramotnosti), ale i dalSich
ovéfovani vysledkll (maturitni zkouska apod.), jsou dlouhodobé v souladu s pozadovanymi
vystupy realizovanych vzdélavacich programi. Tento soulad umi $kola dolozit a v prubéhu
vzdélavani je schopna ho 1 prokazat. Zakim, ktefi nedosahuji ocfekavanych vysledka
vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za tcelem jejich dosazeni.

5.3 Zaci $koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a demonstruji socidlni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Popis kritéria

Skola méa zavedeny u¢inny systém podpory motivace zaki k uéeni a k dosahovani isp&$nosti
ve vzdélavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spoluprici se socidlnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, obCansky a osobnostni rozvoj zaka, zaci Skoly jsou
schopni ziskané kompetence v priib&hu vzdélavani prokazat. Skola vytvaii vhodné podminky
pro aktivni zapojeni maximalniho poétu zaka do soutézi a projektovych ¢innosti, dosahované
vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.
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5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje tspéSnost Zaki v pribéhu, pii ukoncovani vzdélavani
avdal§im vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje Vv ziajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Popis Kritéria

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje Gsp&$nost zaki
Vv prib¢hu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni
a dokéze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitnovani procesu hodnoceni uspésnosti zakda.
S vysledky hodnoceni cilené¢ pracuji pedagogové 1 vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatieni
sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani 4k a ke snizovani jejich netsp&snosti. Skola ma
dlouhodob¢ zavedeny Ucinny systém pro zjistovani Uspésnosti svych absolventl, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj.

6 Podpora zakim pri vzdélavani (rovné prileZitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni vSech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidlni pédi.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii ke vzdélavani a v jeho
pribehu. S tim souvisi poskytovani individuadlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti viem Zdkium, Kteri ji potiebuji, a zajisteni vstiicného a pratelského prostredi.
Pro realizaci spravedlivého vzdeélavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii i v dalSich oblastech:
zasadni je prubezné sledovani vysledku kazdého Zdka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech Zakai.

6.1 Skola vytvaii kazdému Zikovi (jeho roding) rovné piileZitosti ke vzdé&lavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusSnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci potieby

Popis kritéria

Pti pfijimani 74kl 1 ukoncovani vzdélavani skola respektuje pravni predpisy a rovny pfistup
ke vzdélavani s maximalni vstiicnosti ke vS§em uchazecim. Skola usiluje o maximalni zapojeni
zakd do Skolnich akei a aktivit a v piipadé potieby poskytuje zakim specialni podporu, ktera
zapojeni umozni.

6.2 Skola poskytuje a€innou podporu viem Zakim s potiebou podpirnych opatieni
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individudlni potfeby zaki pii vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s pottebou podptrnych
opatfeni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky Zak s potiebou podpiirnych opatieni
a dba o to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska

zdjmu Zzaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dal§i kolegy
a odborniky.

6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji Zaki a dba na to, aby Zadny
Zak nebyl vyclenovan z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové ptistupuji ke kazdému zakovi s respektem a Uctou, vytvareji pro kazdého zaka
rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednéanim podporuji rozvoj
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ucici se komunity, ve které se kazdy zdk citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého
potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojti, hodnot, zkuSenosti i1 pfedsudkt a jejich
vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci
s zaky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro Zzaky se vyvaruji negativnich stercotypt
(napf. stereotypt na zdklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, ndbozenstvi apod.). Pedagogové
piizpusobuji prostiedi tiidy a u¢ebni aktivity v tom sméru, aby se na vét$iné€ z nich mohli podilet
1 zaci s potfebou podpirnych opatfeni. Ocenuji rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji
s ni jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zakt. Ve vzdelavani
vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zakia a rodin
zastoupenych ve tfidé nebo kole. Skola provozuje seznamovaci programy a systematicky
pouziva diagnostické ndstroje zaméfené na vzajemné poznani, posilovani socialnich
a personalnich dovednosti a na nacvik komunika¢nich dovednosti.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidalni i financni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohledriuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogii

e Materialni podminky

¢ Finan¢ni podminky

e Slozeni zaka Skoly
Informace o prostfedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni skoly.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
v némz Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych

indikatori v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem pro zfizovatele pfi jejich
rozhodovani o naplnéni predpokladl pro kvalitni vzdélavani v dané Skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro stfedni vzdélavani — odborné

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, a jde uispéSné za svym cilem.

Kritéria v teto oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdeélavani a osobnostni rozvoj Zakil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnad vize, koncepce a formulace cilu
Skoly. Klicovou soucasti cilii skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu
S odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se
vzdelavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezZité, aby vedeni Skoly
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se ziizovatelem ziskalo nejen porozumeni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni
Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici zakii, protoze
oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem diivery. Kvalitni skola aktivné usiluje
0 to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skoly za své.

Kvalitni vzdeldavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdci a vsichni aktéri citili ve skole
bezpecné. Kvalitni skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potiebdam Zakii,
pedagogu, vedeni a dalsich aktéru, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma
Jjasna, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti a reseni problémii,
aktivne uplatiuje prevenci vsech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a napliuji

Popis kritéria

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci rozvoje se stiednédobym
i dlouhodobym horizontem v souladu s rozvojovymi dokumenty zfizovatele. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky potfebné pro jejich dosaZeni, priority a postupy, které vedeni
a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosazeni vytyéenych cild v souladu se zasadami
profesniho vzdélavani a na uplatnéni ve svété prace a v obcanskych rolich. Jsou formulovany
s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a ke spole¢enské
poptavce, vcetné relevantniho stfednédobého a dlouhodobého trendu na pracovnim trhu
VvV regionu. Strategie je snadno dostupnd rodi¢iim soucasnych i potencidlnich zakli a dalSim
zajemcim, Skola o ni aktivné komunikuje s rodici, zfizovatelem a vSemi klicovymi aktéry
vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné
identifikuji a Skola vynakladda maximalni usili nato, aby se sjeji strategii identifikoval
I zfizovatel a za svou ji vzala i vétSina rodi¢u a dalSich relevantnich aktéri. Dlouhodoba
i sttednédoba strategie a koncepce jsou V odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola
prubézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (naptiklad pravni zmény,
trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly,
demograficka data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohledniuje je v aktualizacich strategie
a koncepce skoly.
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1.2 Skola mi vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje §koly
aje vsouladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné
pro pedagogy, rodice i dalSi partnery

Popis kritéria

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je

piehledny a srozumitelny pro pedagogy, pro rodic¢e zaku i dalsi partnery. Pedagogové se s nim

identifikuji a aktivn€ s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktualni zmény
vychdazejici z potieb Skoly, praxe a novych poznatkli v oboru.

1.3  Skola funguje podle jasnych pravidel umozitujicich konstruktivni komunikaci viech
aktéra (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly

Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (3kolni
fad a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a vizi a strategii rozvoje $koly.
Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim snadny
piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné
$koly (rodice, zfizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola
ma jasné nastaveny mechanismus pfenosu podnéti a jejich projednavani, pedagogim, zakim
a jejich rodi¢tm je znam.

1.4  Skola je vstficné a bezpeéné misto pro Ziky, jejich rodi¢e i pedagogy

Popis Kritéria

Skola zajistuje zakiim, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly redlnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni
systém tirazové prevence, véetné osvéty mezi zaky. Skola zakiim a zaméstnanciim zajistuje
také psychické bezpeéi. Skola ma jasna opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu
Vv piipadé¢ rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatituje. S rodi¢i ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro ptipad rizikového chovani. Skola vytvati podminky
pro psychohygienu zakt i pedagogl, zdravy zivotni styl a dalsi ptipadné formy podpory
piijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vn&j§imi partnery

Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U&inn& spolupracuje se
zfizovatelem. Aktivné vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dalSimi dileZitymi
profesnimi a socialnimi partnery (zejména vyznamnymi podniky, vysokymi Skolami nebo
sportovnimi oddily v regionu). Cilené¢ a oboustrann¢ spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj odbornych kompetenci zaka, predevsim s partnery zajist'ujicimi praktickou
vyuku zakt. Skola aktivné spolupracuje s daldimi kolami a pracovisti pedagogického
vzdélavani, v rdmci realnych moznosti navazuje partnerstvi se Skolami doma nebo v zahranici,
vstupuje do vyménnych programt nebo spolecnych projektii a efektivné vyuziva vysledky
spoluprace ke zkvalithovani Cinnosti Skoly. Realizované partnerstvi podporuje napliiovani
koncepce $koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zakii a pedagogii do narodnich
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a mezinarodnich projektii. Aktivné rozviji spolupraci s relevantnimi odbornymi pracovisti
a pracovisti budouciho uplatnéni zakda.

2  Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Duraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatreni a jejich Fizeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatreni. Nezbytnou soucdsti pedagogického vedeni je
i witvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materialnich podminek pro vzdelavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je viastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni $koly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a prijima ucinna opatieni
Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na trovni $koly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly. Pravidelné¢ vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale 1 v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalithovani vzdélavani kazdého zdka. Vyhodnocovana je i ucinnost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
Zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodi¢i a 0 vzajemnou
spolupraci vSech aktéru

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého Zaka. Vlastni

prostiedi Skoly, Cistota a estetickd Uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu

klimatu. Pozitivni §kolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodi¢i avedenim Skoly

a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovéani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovéni se podili.

Pedagogové se aktivné Ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvaii podminky pro rozvoj

pedagogické spoluprace mezi pedagogy napiiklad formou predmétovych komisi. V prub&hu

roku je dostatek pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogi a rodict i plnoletych zaka.

Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uzivany tak, aby napomahaly

jeho zlepSovani.
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2.3 Vedeni $koly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potreb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Popis kritéria
Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogii a poskytuje jim pravidelné
zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi
profesni rozvoj. Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegidlnimu
hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad
kolegialni spolupraci, kou¢ingem, mentoringem, stazemi uciteld mimo Skolu na pracovistich
zaméstnavateld v regionu. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti
zacinajicich pedagogti, pro néz ma zpracovany u¢inny adaptacni program.

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Popis kritéria

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu
s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi zajistit takovy stav
materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zakovi dle jeho individualnich
vzdélavacich potfeb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly,
materidlnich podminek vzdéldvani a jejich pribézné zkvalithovani tak, aby odpovidalo
modernim trendiim a technologiim vyuzitelnym v praxi.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj
Popis kritéria

Vedeni $koly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkuSenosti na jinych skoldch podobného typu.

3  Kyvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu zaku s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly
Jjsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici ke studentium
S respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u Zdku,
uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéne zkusSenosti, konstruktivné spolupracujici
S kolegy a soustavné rozvijejici vilastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této
oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

Vsichni pedagogové splnuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost

mohou dolozit ptislusnymi doklady, stejné jako dal$i zédkonné pozadavky (bezuhonnost,

zdravotni zptsobilost, ptipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentt i z individualnich
projevil pedagogl je patrné, ze odbornost povazuji za dulezity predpoklad pro vykonavani
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kvalitni prace s zaky. Ke své praci ptistupuji profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést
s zaky 1 jejich rodic¢i konstruktivni dialog, nazorovy nesoulad nechéapou osobné.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiiuji pri komunikaci s Zaky a rodi¢i a kolegy vstricny,
respektujici pristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zplsobem. Reaguji na socialni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakl. Zakiim naslouchaji a projevuji

vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodi¢i zaka, kolegy

a dal$imi ¢leny komunity s respektem a uctou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuZzivaji i formy vzajemnych hospitaci, a to mezi
pedagogy vseobecné vzdélavacich predmétl, odbornych teoretickych pfedmétt a odborného
vycviku. Predmétové (metodické) komise pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu

poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha
pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti
Popis Kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zakt tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim piilezitost vyjadiit
vlastni ndzor. Svym pfistupem k zakiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a ob¢anskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji
Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. Uéeln& vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkugenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vyuce.
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4  Vyuka

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zakin je zakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principii vyuky, které
V maximalni mozné mive prizpusobuji volbu vyukovych cilu, prostredkit a metod individualnim
schopnostem zZdku a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoju Zakii na
bazi kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zdsadnim predpokladem pro realizaci
takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho i odborného
rozvoje kazdého Zaka bez ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdelavacim ciliim.
Klicovym prostiedkem k vytvareni vztahu Zakii k uceni je vysvetlovani souvislosti vyucovaného
s redalnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani
takovych vyukovych situaci a ukolii, v nichz Zaci umeérné svému rozvoji takové situace sami
rozpozndvaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly
a potfebami zaki

Popis Kritéria

Pedagogové promysleji a pripravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé

dosavadnich znalosti a zkuSenosti zaki a s pfihlédnutim k jejich specifickym potiebam.

Pti ptipravé vyuzivaji i spolupraci s odborniky z praxe. Buduji u zakd motivaci k uceni,

rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cili (tj. védomosti, dovednosti i postoje) a podnécuji

zéky ke kritickému mysleni. Na zéky kladou jasné, pfiméfené a srozumitelné pozadavky,

seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim,
a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici u€eni. Vyuka je pro zdky srozumitelnd a dobie
organizacné zvladnutd. Ve vyuce je ti€eln€ zastoupena individudlni prace Zaku, spoluprace zaka
v menS$ich skupinich a spole¢na (frontdlni) prace celé tfidy. Pedagogové nabizeji zakiim
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z zakl. Vytvareji situace, v nichz zaci aplikuji to, co se naucili ve skole,
V kazdodennim Zivoté a v redlnych situacich. Poskytuji zakiim moZnost vyuzivat pfi uceni
informacni technologie, a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni
spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a p¥i planovani
a realizaci vyuky zohlediiuji individualni potiteby Zaki

Popis Kkritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky

kazdého zaka a pravidelné poskytuji Zakiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu

pokroku v uceni nabizeji zakim aktivity, které jsou v zon¢ jejich nejblizsiho vyvoje. Vedou

zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni prace
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avevazbé na tyto stanovené cile a ocekévani provadéli sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaki

Popis Kritéria

Pedagogové nabizeji zakiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji presvédceni o moznostech kazdého zdka dosahnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkt. Uzivaji vychovné-vzdelavacich strategii, které pomahaji zakliim vytvéiet pozitivni
vztahy a vzajemné spolupracovat.

5  Vzdélavaci vysledky zaku
Kvalitni Skola umoZiuje kazdému Zakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky“ je zhodnoceni kvality cinnosti
Skoly v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdeé skoly —1j. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdélavani av profesnim zivote. Velmi dilezité je, aby Skola byla schopna systematicky
zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat
smysluplna opatreni ke zvysovani kvality poskytovaného vzdélavani na individudlni, skupinové
i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani skoly je schopnost zajistit,
aby vzdelavact vysledky zdakit odpovidaly pozadavkim realizovanych vzdélavacich programi,
aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii
podle schopnosti zZdakii a také dokdzala docilit toho, aby zZdci dokdzali své védomosti
a schopnosti prokdzat a uplatnit v prithéhu vzdélavani a v praktickém Zivote. Velmi diilezitym
aspektem pro naplneéni kritérii v této oblasti je systematické vyhodnocovani uspésnosti
absolventit v dalsim vzdélavani nebo profesnim Zivoté a schopnost Skoly na tyto informace
adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého Zika ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogove pribeézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého Zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokli. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkam skoly a potfebam zakd, je propojen s poskytovateli
odborného vycviku a praxe a umoziluje Skole podavat pravdivé informace o vysledcich
a pokroku vsech skupin zaki. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené
zabyva a dokaZze z nich podle potieby piijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich
vysledki zaka. Uginnost pfijatych opatieni $kola pravidelnd vyhodnocuje na viech stupnich
fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zaka odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programu

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky zakti ze vSech dostupnych Setieni CSI (plosnych
i vybérovych, hodnoceni jednotlivych gramotnosti a funkénich gramotnosti), ale i dalSich
oveérovani vysledktl (maturitni zkouska apod.), jsou dlouhodobé v souladu s pozadovanymi
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vystupy realizovanych vzdé€lavacich programt a jsou v souladu s pozadavky na profesni
kvalifikace. Tento soulad umi Skola dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopna ho i prokazat.
Zakam, ktefi nedosahuji odekavanych vysledki vzdélavani, poskytuje $kola efektivni podporu
za ucelem jejich dosazeni.

5.3 Zaci 8koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a demonstruji socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Popis kritéria

Skola ma zavedeny uéinny systém podpory motivace zaki k udeni a k dosahovani Gsp&$nosti
ve vzdélavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spoluprici se socialnimi partnery cilené
rozvijeny aktivity zaméiené na socialni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj zaku, zaci skoly
jsou schopni ziskané kompetence v prabéhu vzdélavani prokazat. Skola vytvaii vhodné
podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu zaka do soutézi a projektovych ¢innosti,
dosahované vysledky pravideln¢ vyhodnocuje a ocenuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje tispéSnost Zaku v pribéhu, pri ukoncovani vzdélavani
a v dalSim vzdélavani i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Popis kritéria

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje tsp&snost zaki
V prubéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni
a dokaze zpracovat opatieni, ktera vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni tispésnosti zak.
S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich ¢innosti a opatfeni
sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani zakt a ke snizovani jejich netsp&Snosti. Skola ma
dlouhodobé¢ zavedeny Ucinny systém pro zjiStovani uspésnosti svych absolventl, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro svlj dalsi rozvoj.

6 Podpora zakim pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni vSech Zdki a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zaku ke vzdéldavani a v jeho
prubéhu. S tim souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socidlnich
dovednosti vsem Zakum, Kteri ji potrebuji, a zajisteni vstricného a pratelského prostredi.
Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii i v dalSich oblastech:
zasadni je prubezné sledovani vysledkii kazdého Zaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogui demonstrujici vysoka ocekdavani od vSech Zakii.

6.1 Skola vytvari kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné prilezitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci potireby

Popis kritéria

Pti ptijimani zakt 1 ukonCovani vzdélavani skola respektuje pravni predpisy a rovny piistup

ke vzdelavani s maximalni vstficnosti ke vSem uchaze¢im. Umoznuje rovny pfistup k zapojeni

zakl do odborného vycviku a praxe ve spolupracujicich firmach. Skola usiluje o maximalni
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zapojeni zakti do Skolnich akci a aktivit a v ptipad¢€ potieby poskytuje zakiim specialni podporu,
ktera zapojeni umozni. Skola zajist'uje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi.

6.2 Skola poskytuje ii¢innou podporu viem Zikim s potiebou podpiirnych opatieni
Popis Kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakt pii vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podptrnych
opatfeni a tuto strategii naplituje. Skola sleduje vysledky zaki s potfebou podptrnych opatteni
a dba o to, aby dosahovali maximalniho ué¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska
zajmu zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy
a odborniky.

6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji zZiki a dba na to, aby
Zadny Zak nebyl vy¢lenovan z kolektivu
Popis kritéria
Pedagogové pristupuji ke kazdému Zékovi s respektem a uctou, vytvareji pro kazdého zéka
rovné prilezitosti K jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zaki. Svym jednanim podporuji rozvoj
ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého
potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojd, hodnot, zkuSenosti i ptedsudkt a jejich
vlivu na komunikaci s zéky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci
s zéky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativnich stereotypi
(napf. stereotypt na zdklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi apod.). Pedagogové
ptizptisobuyji prostiedi tiidy a uebni aktivity v tom sméru, aby se na vétsin€ z nich mohli podilet
1 zaci s potfebou podpiirnych opatfeni. Ocenuji rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji
s ni jako s dulezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zakl. Ve vzdélavani
vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zaka a rodin
zastoupenych ve tfidé nebo $kole. Skola provozuje seznamovaci programy a systematicky
pouziva diagnostické ndstroje zaméfené na vzijemné pozndni, posilovani socidlnich
a personalnich dovednosti a na nacvik komunika¢nich dovednosti.
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Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i finanéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

e Materidlni podminky

¢ Finan¢ni podminky

e Slozeni zaka Skoly
Informace o prostiedi, v némz $kola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
v némz Skola pracuje. Umoznuji vSak srovndni se statistickymi charakteristikami stejnych

indikatort v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem pro ztizovatele pii jejich
rozhodovani o naplnéni pfedpoklada pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro vyssi odborné vzdélavani

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj studentil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnad vize, koncepce a formulace cilu
Skoly. Klicovou soucasti cilii skoly je akreditovany vzdélavaci program, ktery je v souladu se
v§emi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdelavani je
dulezité, aby vedeni Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahu a diskuzi se zrizovatelem
ziskalo nejen porozuméni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro jejich
dosazeni, ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii skoly sladenou s vizi
rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni skola je organickou soucdsti svého regionu, aktivné se
zapojuje do jeho zZivota.

Kvalitni vzdelavani nelze poskytnout bez toho, aby se studenti a vSichni aktéri citili ve Skole
bezpecné. Kvalitni Skola je bezpecné a oteviené misto vstricné k oprdavnénym potrebdm
studentii, pedagogii, vedeni a dalSich aktéri, misto umoznujici otevienou a konstruktivni
komunikaci. Ma jasna, vS§em srozumitelna pravidla a mechanismy organizace své cinnosti
a resent problému, aktivne uplatnuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a naplfuji
Popis kritéria

Skola mé jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou stiednédobou koncepci svého rozvoje
a dlouhodobé zaméry rozvoje. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich
dosazeni, priority a postupy, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytycenych
cilt v souladu se zdsadami profesniho vzdélavani a s pfipravou studentli na uplatnéni ve svété
prace a Vv obcanskych rolich. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani,
spolecnosti, ekonomice, technologiich ake spolecenské poptavce, vcetné relevantniho
sttednédobého trendu na pracovnim trhu. Strategické zaméry jsou dobie dostupné vetejnosti,
skola o nich od pocatku zpracovani systematicky komunikuje s relevantnimi aktéry profesniho
vzdélavani, predevSim z fad praxe a regionalnich organt, a usiluje o jejich zpétnou vazbu.
Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklada maximalni usili
nato, aby se s jeji strategii identifikoval i zfizovatel. Strategické zaméry jsou v odpovidajicich
intervalech aktualizovany. Skola priibézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi
smefovani (naptiklad pravni zmeény, trendy ve vzd€lavani, vyvoj vzde€lavaci politiky,
socioekonomické zmeény v regionu Skoly, demografickd data a plany Uzemniho rozvoje
regionu) a zohlednuje je v aktualizacich koncepce $koly a v dlouhodobych zamérech.
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1.2 Skola ma akreditovany vzdélavaci program, ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
Skoly a je vsouladu s dokumentovanymi potiebami pracovniho trhu a s trendy
profesi; jeho cile jsou srozumitelné pro studenty, pedagogy i relevantni aktéry

Popis Kritéria

Akreditovany vzdélavaci program, ptipadné dal$i vzdélavaci nabidka Skoly, je v souladu
s platnymi pravnimi piedpisy. Navrh a pojeti vzd€lavaciho programu zohlediuji cile
a postaveni vy$siho odborného vzdélavani v systému, domaci a mezinarodni trendy v profesné
zaméieném terciarnim vzdélavani, pripadné situaci a pozadavky ve spadové oblasti Skoly. Je
prehledny a srozumitelny pro studenty, pedagogy i dalsi spolupracujici partnery.

Cile vzdélavaciho programu jsou shrnuty ve formé vystup z uceni zahrnujicich znalosti,
odborné dovednosti a obecné zplsobilosti absolventa, reflektuji jeho predpokladané profesni
uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem souvisejicich povolani a ocekavanymi,
zdivodnitelnymi potfebami pracovniho trhu, ale nemély by byt omezeny pouze na né. Cile
vzdélavaciho programu zohleduji i profesni a osobni dovednosti, které umozni dlouhodobou
zamestnatelnost absolventi v podminkdch méniciho se pracovniho prostiedi. Obsah studia
vychdzi z takto stanovenych vystupl z uceni, propojuje efektivné teorii s praxi. Odborna praxe
I jiné prvky podporujici nabyti pracovni zkusenosti v oboru jsou koncipovany tak, ze slouzi
reflexi teorie v praktickych souvislostech. Cile a obsah studia jsou navrzeny ve spolupraci
s predstaviteli praxe v daném oboru. Vzd¢lavaci program je periodicky hodnocen, revidovan
a prizpisobovan potfebam praxe. Skola uplatituje systém ovéfovani aktualnosti a ndvaznosti
na potieby praxe.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich zabezpefeni kvality
a konstruktivni komunikaci v§ech aktéri a jejich participaci na chodu skoly

Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena pravidla a néstroje K organizovani vlastni ¢innosti $koly zahrnujici
cely cyklus vzdélavani (Skolni fad a dalsi vnitini ptedpisy), a to v souladu s pravnim fadem
a koncepci rozvoje skoly. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy,
studenty a dal$imi aktéry profesniho vzdélavani, dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
aracionalizace. Skola ma jasné nastaveny a vhodné komunikovany G¢inny mechanismus
pfenosu rozvojovych podnétil a jejich projednavani.

Skola ma systém vnitini komunikace (informa¢ni systém) odpovidajici pozadavkim
na moderni profesné¢ zaméfené tercidrni vzdélavani, podporujici informovanost studentd,
pedagog, jejich vzdjemnou komunikaci a efektivni vzdélavani véetné systematické zpétné
vazby. Skola ma systém pro sbér, analyzu a vyuziti relevantnich informaci potiebnych
pro fizeni kvality vzdélavacich programi a dalSich aktivit. Systém komunikace zohlednuje
potiebu kontaktu, ziskdni a pfedani relevantnich informaci a zpétné vazby od dalSich
relevantnich skupin véetnd piedstaviteli praxe a absolventi §koly. Skola o sobé podava jasné,
pravdivé, aktualni, ucelené a snadno dostupné informace.

1.4  Skola je vstiicné a bezpené misto pro studenty i pedagogy
Popis kritéria

Skola zajistuje studentim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu
Vv prostorach Skoly redlnou a situacné pfiméienou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim
pravnich ptedpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola ma
zpracovany funkéni systém trazové prevence, véetné osvéty mezi studenty. Skola ma jasna
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opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Prubézné sleduje pfipadné signaly vSech
forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v piipadé rizikového chovani a bez
zbyteéného odkladu je efektivné uplatiiuje. Skola vytvaii podminky pro psychohygienu
studentt i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dalsi pfipadné formy podpory piijemného a zdravého
prostiedi ve Skole.

1.5  Skola spolupracuje s vné&j§imi partnery

Popis Kritéria

Skola podporuje sounéleZitost s krajem a komunitou, kde sidli. U¢inné spolupracuje se
ziizovatelem. Skola systematicky spolupracuje s diileZitymi profesnimi a socidlnimi partnery.
Cilen¢ a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery zajistujicimi rozvoj praktickych
dovednosti studentdi, piedevsim s partnery zajistujicimi praktickou vyuku studentl. Skola
Vv ramci redlnych moznosti navazuje partnerstvi se Skolami doma a v zahranici a efektivné
vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani ¢innosti §koly. Skola podporuje aktivni zapojeni
studentli a pedagogli do narodnich a mezindrodnich projektt. Aktivné rozviji spolupraci
s relevantnimi odbornymi pracovisti a pracovisti budouciho uplatnéni studentt.

2  Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni §koly je vitdci osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je
na vsech trech zakladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani
a vvhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdsti pedagogického vedeni je
i vytvareni zdravého Skolniho klimatu, zajisteéni a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
i zajisténi  materidlnich podminek pro vzdéldvani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je viastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné Fridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly
a prijima ucinna opatieni

Popis kritéria

Vedeni $koly aktivné tidi pedagogické procesy na trovni Skoly sohledem na charakter
profesniho vzdélavani. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje
Skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve v§ech dulezitych oblastech pedagogickych procesu, ale
i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace $koly je promysleny a stabilizovany se zapojenim
vsech relevantnich skupin vcetné studentti, absolventi a pfedstavitelll praxe. Procesy fizeni
i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby napomahaly zkvalithovani vzdélavani
kazdého studenta. Vyhodnocovana je i ucinnost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu.
Pti fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

2.2 Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé $kolni klima — pe¢uje o vztahy mezi pedagogy,
studenty i vzajemné vztahy mezi pedagogy a studenty a o vzajemnou spolupraci
vSech aktéri

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého studenta. Vlastni
prostiedi Skoly, studijni prostfedi vcetné pracovist pro praktickou piipravu napoméahaji

58/121



Ceskd skolni inspekce Kritéria hodnoceni podminek, priubéhu
Cj.: CSIG-2519/16-G2 a vysledkii vzdelavani

pozitivnimu klimatu, praci studentti a pfipravé na vykon povolani v realné praxi. Studenti Skoly
jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost se podilet.
Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji skoly. Vedeni Skoly vytvaii podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprace mezi pedagogy véetné podpory mezipfedmétovych vazeb. Nastroje
ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu jsou uzivany tak, aby napomahaly jeho
zlepSovani.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potreb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogi i dalSich pracovnikd Skoly

Vramci srozumitelné stanovenych povinnosti a zodpovédnosti, poskytuje jim pravidelné

zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy a dalSimi

pracovniky jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni $koly motivuje pedagogy k sebehodnoceni

a kolegialnimu hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami,

naptiklad kolegialni spolupraci, kouc¢ingem, mentoringem, stazemi pedagogti mimo S$kolu

na pracovistich zaméstnavateltl. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych dovednosti
zaCinajicich a externich pedagogi, pro néZz ma zpracovany odpovidajici adaptacni program.

Vedeni a pedagogové spolu vedou dialog vcetné pravidelného, systematického hodnoceni

spokojenosti pedagogti a dalSich pracovnikt skoly.

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Popis Kritéria

Vedeni skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci
rozvoje Skoly a ve spolupraci se ziizovatelem, pfipadné i dalSimi partnery z praxe, se snazi
zajistit takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému motivovanému
studentovi dle cild, pozadavki a formy vzdélavaciho programu a jeho individualnich
vzdélavacich potieb vcetné podminek pro rozvoj obecnych zplsobilosti a pfistupu
k samostatnému vykonu povolani. Vedeni $koly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
Skoly, materialnich podminek vzdélavani véetné odpovidajiciho zabezpeceni studijni literatury,
pomtcek a podpor, nezbytnych vzhledem k ciliim a dané form¢ studia, a o jejich pribézné
zkvalitiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj
Popis kritéria

Vedeni $koly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé¢ realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené s vymeénou a predavanim zkusenosti na jinych Skolach podobného typu
doma i v zahrani¢i.

59/121



Ceskd skolni inspekce Kritéria hodnoceni podminek, priubéhu
Cj.: CSIG-2519/16-G2 a vysledkii vzdelavani

3  Kvalita pedagogického sboru

Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu studentit s pedagogy. Jadrem kvalitni
Skoly jsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici ke studentiim
S respektem, vstiicni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovednosti U studentii,
uvedomujict si vlastni odpovédnost, otevireni vymené zkusenosti, konstruktivne spolupracujici
S kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této
oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis Kritéria

Vsichni pedagogové splnuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit pfislusnymi doklady, stejné¢ jako dalsi zdkonné pozadavky (bezihonnost,
zdravotni zpusobilost, ptipadné zkousku z CJ). SloZeni pedagogického sboru stavi
na kombinaci akademické 1 profesni zkuSenosti jednotlivych uditeldi, Skola vyuziva
pro vzdélavani v odpovidajici mife i znalosti a zkuSenosti externich odborniki z relevantniho
oboru v praxi. Z dostupnych dokumentd i z individualnich projevi pedagogu je patrné, ze
odbornost odpovidajici aktualnimu stavu poznani a jeji aplikaci v praxi povazuji za dalezity
ptedpoklad pro vykondvani kvalitni prace se studenty. Ke své préci pfistupuji profesiondlné,
jsou dlouhodobé schopni vést se studenty konstruktivni pedagogicky dialog.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pri komunikaci se studenty a kolegy vstiicny,
respektujici pristup

Popis Kritéria

Pedagogové komunikuji se studenty zdvotilym a partnerskym zptisobem. Reaguji na socialni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych studentd. Studentim naslouchaji

a projevuji vstiicnost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s kolegy

a dalSimi cleny komunity Skoly s respektem a tctou. Svym vlastnim jedndnim modelu;ji
a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, predavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci, a to mezi
uciteli vSeobecné vzdélavacich pfedmétli, odbornych teoretickych pfedméth a praktické
ptipravy. Oborové tymy pedagogi vzdélavaciho programu pracuji efektivné a s cilem zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Pro tyto Gcely je systematicky vyuzivana zpétnd vazba
od studentti, absolventl, predstaviteld spolupracujicich odbornych pracovist i pedagogu.
Vzniklé problémy jsou oteviené feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angaZovanosti
Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obanskych kompetenci studentii tim,
ze je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim ptileZitost vyjadfit
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vlastni nazor. Svym piistupem ke studentim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti,
samostatnosti, sebekontroly i schopnosti dalSiho uéeni a planovani osobniho rozvoje. Svym
osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smySleni a obcanskou
angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis Kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminditi k doplnéni svého vzd€lani a odbornych
dovednosti. Uceln€ vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti.

Zajimaji se o nové trendy V mezinarodnim meéftitku a ziskané poznatky se snazi uplatnit
Ve vyuce.

4  Vyuka

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim viech studenti je zdakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,vyuka“ je implementace principii vyuky, které
V maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vyukovych cilu, prostredkit a metod individudlnim
schopnostem studentii a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojii
studentii na bazi kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zasadnim predpokladem pro
realizaci takové vyuky je presvédceni pedagogii o mozZnosti osobnostniho, védomostniho
i odborného rozvoje kazdého studenta bez ohledu na jeho aktudalni pozici na cesté ke
vzdelavacim ciliim. Klicovym prostiedkem k vytvareni vztahu studentii k ucenti je vysvetlovani
souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximdlni mozné
a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a ukolii, v nichz studenti takové situace
sami rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech Skoly
as potirebami studenti a jejich budouciho uplatnéni; obsah studia spojuje
produktivné teoretické zaklady s profesni praxi pomoci problémové a projektové
zaméieného uceni

Popis kritéria

Pedagogové promysleji a piipravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty (pfedev§im

S akreditovanym vzdélavacim programem), na zaklad€ dosavadnich znalosti a zkuSenosti

studentd 1 absolventii, s efektivnim propojenim nezbytného teoretického zékladu se

specifickymi potfebami jeho aplikace v profesni praxi pomoci piikladd, ptipadovych studii,
problémové a projektové zaméfeného uceni, poznatkli z nejnovéj$iho vyzkumu nebo trendl

a odkazii na ob¢& perspektivy — praxi i akademické prostfedi. Buduji u studentd motivaci

k uceni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cilu (tj. znalosti, odborné dovednosti i obecné

zpusobilosti) a podnécuji studenty ke kritickému mysleni. Na studenty kladou jasné, ptimétené

a srozumitelné pozadavky, seznamuji studenty se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani

jejich dosahovani.

Odborna praxe anebo jiné formy nabyti pracovni zkuSenosti slouzi svym zaclenénim, cili
a pojetim reflexi teorie v praktickych souvislostech.
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Rozsah prace a povinnosti studentii je vyjadifen pomoci kreditového systému kompatibilniho
s Evropskym systémem transferu kreditt (ECTS) v souladu s platnymi evropskymi
smérnicemi.

4.2 Pedagogové vyuzivaji vhodné spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro
naplnéni stanovenych cilii profesniho odborného vzdélani

Popis Kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim,
a podnécuji pozitivni kulturu studia a prace podporujici ucinné uceni. Teoreticka i prakticka
ptiprava je pro studenty srozumitelna a dobie organizacné zvladnuta. Je v ni ucelné zastoupena
individualni prace studentt, spoluprace v menSich skupinich a spole¢na prace celé studijni
skupiny. Pedagogové nabizeji studentiim aktivity a metody uceni podporujici pfimou profesni
zkuSenost, kritické mysleni, experimentovani, tvofivost, autonomii a iniciativu. Vyuzivaji
metod, jimiz se studenti uc¢i aplikovat teoretické i praktické poznatky v kazdodennim Zivoté
a Vv realnych profesnich situacich, v€etné metod aktivniho, kooperativniho a samostatného
uceni. Poskytuji studentim moznost vyuzivat pii uceni informaéni a komunikac¢ni technologie,
a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni spolecnosti.

Formativni i sumativni hodnoceni odrdzeji charakter a metodiku specifického prostiedi
profesné¢ zamétfeného terciarniho vzdélavani a zohledituji komplexni naplnéni stanovenych
vystupt z ueni.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta
a pri planovani a realizaci vyuky zohlediiuji individualni potfeby studenti

Popis Kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého studenta, pravidelné jim poskytuji zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku
Vv uceni nabizeji studentim aktivity, které jsou nejvhodnéjsi z hlediska jejich profesniho
uplatnéni (napf. uceni zaloZzené na simulaci, na scéndfich, problémové orientované), ale
I ptipadného dalsiho vzdélavani, véetné vysokoskolského studia. Vedou studenty k tomu, aby
si stanovovali realné vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto
stanovené cile a ofekavani provadéli sebehodnoceni a piipadné i vrstevnické hodnoceni
pfi zvolené vhodné formé.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj studenti

Popis kritéria

Pedagogové nabizeji studentim aktivity, které podporuji jejich realistické sebepoznani,
pozitivni sebepojeti a sebevédomi, ale i schopnost planovani a kondni samostatné prace
a spoluprace v tymu. Demonstruji pfesvédceni o moznostech kazdého motivovaného studenta

dosahnout kvalitnich vzdélavacich vysledkl. UZivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji studentim vytvaret pozitivni vztahy a vzajemné spolupracovat.
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5 Vzdélavaci vysledky studenti

Kvalitni Skola umoZiiuje kaZdému studentovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky“ je zhodnocent kvality cinnosti
Skoly v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdeé skoly —1j. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich tispésnost
V dalsim vzdeélavani. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalité svého vzdelavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna
opatient ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni
urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdéldavani skoly je wile usilovat o to, aby
vzdelavaci vysledky studentii odpovidaly pozadavkim realizovanych vzdélavacich programii,
aby skola svou cinnosti dokazala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkit podle
schopnosti studentii a také dokazala docilit toho, aby studenti dokazali své veédomosti
a schopnosti prokazat a uplatnit v prubéhu vzdelavani a v praktickém Zivote. Velmi dulezitym
aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnez systematické vyhodnocovani uspésnosti
absolventit v dalsim vzdélavani nebo profesnim Zivoté a schopnost Skoly na tyto informace
adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kaZdého studenta ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Popis Kritéria

Vedeni skoly a pedagogové prubézné uplatnuji sdileny systém k ziskavani aktualnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého studenta a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento
systém je vhodné nastaven vzhledem k podminkam Skoly a potfebam studentt, je propojen
s poskytovateli praktické ptipravy a odborné praxe a umoziuje Skole podavat pravdivé
informace o vysledcich a pokroku viech skupin studentii. Skola se zjisténymi vzdélavacimi
vysledky dlouhodobé cilen¢ zabyva a dokaze z nich podle potieby piijimat efektivni opatieni
ke zlep$ovani vzdélavacich vysledki studenttl. Uinnost pfijatych opatieni $kola pravidelnd
vyhodnocuje na viech stupnich fizeni pedagogického procesu. Skola vytvaii prostor
pro individualni rozvoj a profilaci studentt dle jejich profesniho zajmu.

5.2 Vysledky vzdélavani studenti odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programi

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky studentli a uplatnéni absolventt jsou dlouhodobé v souladu
s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programu a jsou v souladu s pozadavky
na profesni kvalifikace. Tento soulad umi $kola dolozit a v prub&hu vzdélavani je schopna ho
i prokazat. Studentim, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledk vzdélavani, poskytuje Skola
efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni, aniz by slevovala ze svych narokd na Groven
a kvalitu studia. Vysledky vzdélavani jsou konfrontovany s potiebami praxe a naroky dalsiho
vzdélavani.

5.3 Studenti Skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkii a demonstruji
socialni a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty
Popis kritéria

Skola ma zavedeny ucinny systém podpory motivace studentd K uceni a k dosahovani
uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou 1 ve spolupréci se socidlnimi partnery
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cilen€ rozvijeny aktivity zamétené na socialni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj studentd,
studenti $koly jsou schopni ziskané kompetence V pribshu vzdélavani prokazovat. Skola
vytvari studentim vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvysSiho poctu studentd
do projektovych ¢innosti, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje tispé$nost studentii v priabéhu, p¥i ukon¢ovani studia
avdalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Popis Kritéria
Skola na vsech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje tspésnost
studentt Vv pribéhu a ukoncovani jejich vzdelavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto
hodnoceni zalozené na hodnoceni planovanych vystupti z uceni a dokdze zpracovat opatieni,
ktera vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni Uspésnosti studentti. S vysledky hodnoceni
cilené pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni sméfuji ke zkvalitiovani
vzdélavani studentii a ke snizovani jejich netisp&snosti. Skola ma dlouhodobé zavedeny Géinny
systém pro zjiStovani uspésnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokéaze efektivné vyuzit
pro svij dalsi rozvoj.

6 Podpora studentiim pri vzdélavani (rovné prileZitosti)

Kvalitni $kola sleduje pokroky v uceni vSech studentit a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidalni péci.

Smyslem kriteérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani studentu ke vzdeélavani
aVvjeho pribéhu. S tim souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich
I socialnich dovednosti vsem studentium, Kteri ji potrebuji, a zajisténi vstiicného a pratelského
prostredi. Pro realizaci spravedlivého vzdeldavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii i v dalsich
oblastech: zasadni je pritbezné sledovani vysledkit kazdého studenta a poskytovani pravidelné
zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysokad ocekavani od vsech studentii.

6.1 Skola vytvaFi kazdému studentovi rovné prileZitosti ke vzdélavani bez ohledu
na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, kulturu, naboZenstvi, rodinné ziazemi,
ekonomicky status

Popis kritéria

Pfi ptijimani studentti i ukoncovani studia Skola respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup
ke vzdélavani s maximalni moznou vstficnosti ke v§em uchaze¢tim podle narokl profesni
kvalifikace. Umoziuje rovny piistup k zapojeni studenti do praktické piipravy a odborné praxe
ve spolupracujicich podnicich a institucich. Skola usiluje o maximalni zapojeni studentl
do skolnich akci a aktivit a v pfipadé potieby poskytuje studentim podporu, ktera zapojeni
umozni. Skola zajit'uje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi.

6.2 Skola poskytuje u¢innou podporu viem studentiim s poti‘ebou podpiirnych opatieni
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby studentl pii vzdélavani, v pipadé potieby
nabizi pomoc, podporu a poradenstvi. Ma vlastni strategii prace se studenty S potifebou
podptirnych opatieni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky studenti s potfebou
podpirnych opatieni a dbé o to, aby dosahovali maximélniho u¢ebniho pokroku.
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6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji studentii a dba na to, aby
Zadny student nebyl vy€leniovan z kolektivu studijni skupiny

Popis kritéria

Pedagogové pristupuji ke kazdému studentovi s respektem a uctou, vytvaieji pro kazdého
studenta rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich studentd na zakladé
osvojenych profesnich kompetenci. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity,
ve které se kazdy student citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si
védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti i pfedsudkl a jejich pfipadného vlivu
na komunikaci se studenty i na cely pedagogicky proces. V komunikaci se studenty se vyvaruji
negativni stereotypizace (napf. stereotypti na zéklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi
apod.). Skola usiluje 0 posilovani socialnich a personalnich dovednosti studentii, vytvafi
studijni prostfedi vhodné pro nacvik komunikacnich dovednosti.
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Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

o Charakteristika pracovniho trhu (regionalnég, profesn¢)
e Materidlni a technologické podminky

¢ Finan¢ni podminky

e Slozeni studentii skoly

Informace o prostiedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
v némz Skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych
indikatort v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem pro ztizovatele pii jejich
rozhodovani o naplnéni pfedpoklada pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro zakladni umélecké vzdélavani

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
zakladni uméleckou skolu (dale také ,,ZUS*) #idi a které umoziuji efektivni organizaci skoly
i jeji rozvoj a zajistuji, Ze zakladni umélecka Skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto
pro efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj Zakii. Zakladem systematického zvysovani kvality
zdkladniho uméleckého vzdelavani (dale také ,,ZUV*) je srozumitelnd vize, koncepce
a formulace cilii zakladni umélecké skoly. Klicovou soucasti cilu zakladni umélecké skoly je
Skolni vzdeélavaci program, ktery je v souladu s odpovidajicim ramcovym vzdelavacim
programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj
zakladniho uméleckého vzdelavani je dulezité, aby vedeni zdkladni umélecké skoly
prostiednictvim konstruktivnich vztahu a diskuzi se ziizovatelem ziskalo nejen porozumeéni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potirebné pro jejich dosaZeni, ale
i pro ziizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly sladénou s vizi rozvoje obce
nebo kraje. Kvalitni zakladni umélecka Skola je organickou soucasti své obce a regionu, aktivnée
se zapojuje do Zivota obce a regionu.

Dosazeni vysoké kvality zdkladniho uméleckého vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich
vztahit s rodici zaku, protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divery.
Kvalitni Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile zakladni umélecké
skoly za sve.

Kvalitni zdkladni umélecké vzdeélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vsichni aktéri
citili ve Skole bezpecne. Kvalitni skola je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnénym
potrebam zaku, pedagogii, vedeni skoly a dalSich aktéru, misto umoZiujici otevienou
a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, vsSem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace
své cinnosti a reSeni problémii, aktivné uplatiuje prevenci vsech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a napliuji
Popis kritéria

Zakladni umélecka Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a redlnou koncepci a strategii
svého rozvoje se stfednédobym i dlouhodobym horizontem a v souladu s rozvojovymi
dokumenty zfizovatele. Mohou byt samostatné nebo byt soucasti Skolniho vzdélavaciho
programu. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority
a kroky, které vedeni zdkladni umeélecké Skoly a pedagogové planuji ucinit pro dosaZeni
vyty¢enych cill v souladu se zasadami vzdélavani. Jsou formulovany s otevienosti k trendim
ve vzdelavani, spolecnosti, ekonomice a technologiich. Strategie je snadno dostupna rodic¢iim
soucasnych 1 potencidlnich zaka a dalSim zajemctum, zékladni uméleckd Skola o ni aktivné
komunikuje s rodic¢i zakt, zfizovatelem, samospravnymi organy mésta ¢i obce svého plisobeni
a vSemi klicovymi aktéry vzdé€lavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové
zakladni umélecké Skoly se se strategii prokazateln¢ identifikuji a zakladni uméleckd Skola
vynaklddd maximalni 0sili na to, aby se s jeji strategii identifikoval i1 zfizovatel a za svou ji
vzala 1 vétSina rodici. Dlouhodoba 1 stfednédobd strategie a koncepce Skoly jsou

67/121



Ceskd skolni inspekce Kritéria hodnoceni podminek, priubéhu
Cj.: CSIG-2519/16-G2 a vysledkii vzdelavani

v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Zakladni umélecka skola priitbézné sleduje a sbird
informace podstatné pro své dalSi sméfovani (napt. pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj
vzdelavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demografickd data a plany
uzemniho rozvoje apod.) a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

1.2 Zakladni umélecki $kola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize
a strategie rozvoje $koly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile
jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice

Popis kritéria
SVP je v souladu s pislusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je

piehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice zakii. Vedeni Skoly a pedagogové se s nim
identifikuyji.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich konstruktivni komunikaci vech
aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu $koly

Popis kritéria

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni ¢innosti §koly (§kolni
fad a dal$i vnitini predpisy), a to v souladu s pravnim fddem a vizi a strategii rozvoje Skoly.
Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim snadny
a ¢asové neomezeny piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy
a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pfenosu podnétii a jejich projednavani,
pedagoglim, zaklim a rodi¢iim je zndm a rozuméji mu.

1.4 Skola je vstiicné a bezpené misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy
Popis kritéria

Skola zajistuje zakiim, zam&stnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly redlnou fyzickou bezpec¢nost, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale takeé
zohlednénim konkrétnich podminek a prostfedi §koly. Skola ma zpracovany funkéni systém
irazové prevence, véetnd osvéty mezi zaky. Skola zakiim a zaméstnancim zajistuje také
psychické bezpedi. Skola ma jasna opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Prubézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovani, mé jasna pravidla postupu
v piipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatiiuje. S rodi¢i ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro piipad vSech forem rizikového chovani, ve ktery
rodi¢e maji ditvéru. Skola dba o psychohygienu zakt i pedagogi, zdravy Zivotni styl a dalsi
piipadné formy podpory ptijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vn&j$imi partnery

Popis kritéria

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U¢inné spolupracuje se
ziizovatelem. Aktivné vyuZiva cilené zaméfeny program spoluprace s dalSimi dilezitymi
profesnimi a socidlnimi partnery. Cilené a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti zakl. Skola aktivné usiluje o spolupraci s dalSimi
Skolami a pracovisti pedagogického vzdélavani, v rdmci redlnych moznosti navazuje partnerstvi
se Skolami doma nebo v zahranici, vstupuje do vymeénnych programii nebo spole¢nych projekti
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a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani ¢innosti Skoly. Skola podporuje
aktivni zapojeni zakt a pedagogti do narodnich a mezindrodnich projektd.

2  Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni Skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Duraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdasti pedagogického vedeni je
i witvareni zdraveho skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materialnich podminek pro vzdelavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je viastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly, prijima
ucinna opatieni

Popis kritéria

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na trovni $koly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje Skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale 1 v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalithovani vzdélavani kazdého zdka. Vyhodnocovana je i ucinnost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni $koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
Zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich zakonnymi zastupci
a 0 vzajemnou spolupraci vSech aktéri
Popis kritéria
Vedeni Skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého Zaka. Vlastni
prostiedi Skoly, Cistota a estetickd Uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivhimu
klimatu. Pozitivni §kolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy
navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi Zzaky navzajem i mezi rodi¢i a vedenim Skoly
a pedagogy. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichZ formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvari
podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy. V prubéhu roku je dostatek
ptilezitosti pro vzdjemnou spolupraci pedagogii a rodi¢l. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uZivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogi a poskytuje jim pravidelné

zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi
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profesni rozvoj. Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegidlnimu
hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad
kolegidlni spolupraci, kou¢ingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i tymy z jinych skol,
a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych
schopnosti zacinajicich pedagogi, pro néz mé zpracovany u¢inny adaptacni program.

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Popis kritéria

Vedeni $koly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu
s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi zajistit takovy stav
materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zakovi dle jeho individudlnich
vzdélavacich potteb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly,
materialnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj
Popis kritéria

Vedeni Skoly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkusenosti na jinych skoldch podobného typu.

2.6  Vedeni Skoly usiluje o to, aby vyuka ve vSech oborech a predmétech byla vyucovana
kvalifikované pIné v souladu s odbornou kvalifikaci pedagogii

Popis kritéria

Vedeni skoly ma zajisténo, Ze vyuka ve vSech oborech skoly (hudebnim, tane¢nim, vytvarném,
literarné-dramatickém) v individudlni 1 kolektivni vyuce je vyuCovana pouze plné
kvalifikované v souladu s aprobaci pedagoga. Kvalifikovanou vyukou pIn¢ v souladu
s odbornou kvalifikaci pedagoga se rozumi, ze pedagog spliuje pozadavky na odbornou
kvalifikaci ze zdkona, tuto odbornost dolozi ptislusSnymi doklady (absolutorium ¢i absolventské
vysvédCeni) a vyucuje pouze piredméty, které lze svou povahou vztahovat k vzdélavacim
zamétenim, definovanym v RVP pro zakladni umélecké vzdélavani.

3  Kbvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni pedagogové.
Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu zaku s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly
Jjsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k Zdakim s respektem,
vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u zaku, uvedomujici si
viastni odpovédnost, otevieni vymené zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici s kolegy

a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je
hodnoceni této dulezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

Vsichni pedagogové splinuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit ptislusnymi doklady, stejné jako dal$i zdkonné pozadavky (bezihonnost,
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zdravotni kvalifikace, ptipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentt i z individualnich
projevil pedagogu je patrné, ze odbornost povazuji za dulezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s zaky. Ke své praci se snazi ptistupovat profesionaln¢, jsou dlouhodob¢ schopni
vést s zaky 1 jejich rodici konstruktivni dialog, nazorovy nesoulad nechapou osobng.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiiuji pfi komunikaci s Zaky a rodici a kolegy vstficny,
respektujici pristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zdky zdvofilym a pratelskym zplsobem. Reaguji na socialni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakl. Zakiim naslouchaji a projevuji

vstiicnost, vielost, zdjem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodic¢i zakda, kolegy

a dal$imi ¢leny komunity s respektem a uctou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzaijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria
Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.

Aktivné spolupracuji, predavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci. Vzniklé
problémy jsou oteviené fesSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti
Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaki tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim piilezitost vyjadrit
vlastni nadzor. Svym piistupem k zakiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a obCanskou angaZovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. U¢eln€ vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vyuce.

4 Vyuka

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkum vSech Zaki je zakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliovani kritérii v oblasti ,,vyuka* je implementace principii vyuky, které
V maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vyukovych cili, prostiedkiit a metod individualnim
schopnostem zZdkit a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoji Zdkii na
bazi kritického sebehodnoceni primeérenému jejich veku. Zasadnim predpokladem pro realizaci
takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a vedomostniho rozvoje
Kazdého zdka bez ohledu na jeho aktuadlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum.
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4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly
a potfebami zaki

Popis Kritéria

Pedagogové promysleji a ptipravuji vyuku v souladu s kurikuldrnimi dokumenty, na zaklad¢

dosavadnich znalosti a zkuSenosti zaku a s piihlédnutim k jejich specifickym potiebam. Buduji

u zakl motivaci k uceni, rozvijeji vSechny okruhy vzdé€lavacich cili (tj. védomosti, dovednosti

i postoje) a podnécuji zaky ke kritickému mySleni. Na zaky kladou jasné, piiméfené

a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani

jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim,

a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobie

organiza¢n¢ zvlddnutd. Pedagogové nabizeji zaktiim aktivity podporujici objevovani,

experimentovani, kladeni otdzek, tvofivost, autonomii a iniciativu kazdého z zakl. Poskytuji

zakim moznost vyuzivat pfi uceni informacni technologie, a rozvijet tak dovednosti potiebné
pro uplatnéni v informacni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého zaka a pri planovani
a realizaci vyuky zohlediiuji individualni potieby Zaki

Popis Kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého zéka a pravidelné poskytuji Zakiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu
pokroku v uceni nabizeji zakim aktivity, které jsou v zoné jejich nejblizsiho vyvoje. Vedou
zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali ocekdvani od vlastni prace
avevazbé na tyto stanovené cile a ocCekavani provadéli sebehodnoceni a vrstevnické

hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaki
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zakiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji piesvédceni o moznostech kazdého Zaka dosdhnout kvalitnich vzdé€lavacich
vysledkt. Uzivaji vSech vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zakim vytvaret
pozitivni vztahy a vzajemné spolupracovat.

5 Vzdélavaci vysledky zaki

Kvalitni skola umoZiuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.
Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdelavaci vysledky“ je zhodnoceni kvality cinnosti
Skoly v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly —tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, vedomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdeélavani. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalité svého vzdelavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna
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opatreni ke zvySovani kvality poskytovaného vzdelavani na individualni, skupinové i celoskolni
urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdeélavani Skoly je schopnost zajistit, aby
vzdelavaci vysledky Zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdelavacich programii, aby
Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkit podle schopnosti
Zakit a také dokdzala docilit toho, aby Zaci dokazali sve védomosti a schopnosti prokazat
a uplatnit v prubéhu vzdélavani a v praktickém Zivote. Velmi dileZitym aspektem pro naplnéni
kritérii v této oblasti je rovneéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalsim
vzdeélavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskdva informace o posunech vysledkii kaZdého Z4aka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Popis kritéria

Vedeni skoly a pedagogové priabézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktualnich informaci
o vysledcich vzdélavani kazdého zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokii. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkdm Skoly a potfebam zakl a umoziuje Skole podavat
pravdivé informace o vysledcich a pokroku viech skupin zakd. Skola se zjisténymi
vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilen¢ zabyvd a dokaZe z nich podle potieby piijimat
efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zakd. Uinnost pfijatych opatieni $kola
pravidelné vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani zakia odpovidaji o¢ekdvanym vysledkim podle vzdélavacich
programu

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky zak ze vSech dostupnych Setfeni CSI jsou dlouhodobé
v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programii. Tento soulad umi
Skola dolozit a v pribehu vzdélavani je schopna ho i1 prokazat. Zakam, kteti nedosahuji
oc¢ekavanych vysledki vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za ucelem jejich
dosaZeni.

5.3 Zaci $koly jsou motivovani k dosahovini dobrych vysledkii a demonstruji socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Popis kritéria

Skola ma zavedeny w&inny systém podpory motivace zakt k uéeni a k dosahovani usp&snosti
ve vzdélavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou 1 ve spolupraci se socialnimi partnery cilen¢
rozvijeny aktivity zaméfené na socidlni, ob&ansky a osobnostni rozvoj zaki. Skola vytvaii
zakim podminky pro moznost ucelného zapojeni do spole¢nych ¢innosti za ucelem uvédomeni
si vzajemnych vztah@i a odpovédnosti. Zaci jsou vedeni k ucté k uméleckym a kulturnim
hodnotam a aktivnimu podileni se na jejich zachovani a piedavani. Zaci $koly jsou schopni
ziskané kompetence v prubc¢hu vzdélavani prokazat a Skola dosahované vysledky pravidelné
vyhodnocuje a ocefiuje.
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5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje tisp&nost Ziki v priitbéhu, p¥i ukonéovani vzdélavani
a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Popis Kritéria

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje usp&snost zaki

v prubéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni

a dokéze zpracovat opatfeni, kterd vedou ke zkvalithovani procesu hodnoceni uspésnosti zakda.

S wvysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatieni

sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani 4k a ke snizovani jejich netsp&snosti. Skola ma

dlouhodob¢ zavedeny uUcinny systém pro zjisStovani Gspésnosti svych absolventl, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj.

6 Podpora zaku pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni viech Zdkit a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specialni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimant zZakii ke vzdélavani a v jeho
pribehu. S tim souvisi poskytovani individuadlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti vsem zakum, kteri ji potrebuji, a zajisténi vstricného a prdtelského prostredi.
Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii i v dalsich oblastech:
zasadni je prubezné sledovani vysledkii kazdého Zdaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech Zakii.

6.1 Skola vytvaii kazdému Zikovi a jeho rodiné rovné piileZitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusSnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci poti‘eby

Popis kritéria

Pti pfijimani zaka Skola respektuje pravni piedpisy, rovny piistup ke vzdélavani a nastavuje
spravedlivé prostiedi, které se vyznacuje maximalni vstiicnosti ke vS§em uchazectim. Skola
cilené podporuje Zaky, ktefi vyzaduji specidlni péci, a individualné zohlednuje jejich potieby.

6.2 Skola poskytuje i¢innou podporu viem Zikiim s potiebou podpiirnych opatieni
Popis kritéria

Skola systematicky identifikuje individualni potieby Zakl pii vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potiebou podplrnych
opatfeni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky zakti s potfebou podptrnych opatieni
a dba o to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska
z4jmu zéka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dal§i kolegy
a odborniky.

6.3 Skola vénuje patii¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji Zaki a db4 na to, aby Zadny
Zak nebyl vyclenovan z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové pristupuji ke kazdému zékovi s respektem a Uctou, vytvaieji pro kazdého zéka
rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zaki. Svym jednanim podporuji rozvoj
ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého
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potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti i pfedsudkl a jejich
vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci
s zéky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro zadky se vyvaruji negativnich stereotypt
(napf. stereotypt na zakladé genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi apod.). Pedagogové
ptizplsobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity v tom sméru, aby se na vét$iné z nich mohli podilet
1 zaci s potiebou podpurnych opatieni. Ocenuji rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji
s ni jako s dulezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zakl. Ve vzdélavani
vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zakd a rodin
zastoupenych ve tfidé nebo $kole. Skola provozuje seznamovaci programy a Systematicky
pouziva diagnostické nastroje zaméfené na vzajemné poznani, posilovani socialnich
a persondlnich dovednosti a na nacvik komunika¢nich dovednosti.
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Charakteristika prostiedi, v némz $kola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ckonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

e Materidlni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e Slozeni zaki Skoly

Informace o prostiedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
v némz Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych
indikatort v celém souboru $kol v CR a jsou dilezitym signalem pro zfizovatele pii jejich
rozhodovani o naplnéni pfedpoklada pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro Skolni druziny a §kolni kluby (dale jen ,,Skolni
druziny*)

1 Koncepce a ramec S$kolni druziny
Kvalitni Skolni druZina vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolni druziny ¢i vedeni Skoly (dale jen ,,vedeni Skolni druziny“) Skolni druzinu 7idi a které
umoznuji efektivni organizaci Skolni druziny a jeji rozvoj a zajistuji, zZe Skolni druZina je
bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj déti a zZaku
(v rdmci kritérii pro skolni druziny ddle jen , zZdakii“). Zakladem systematického zvysovani
kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilu Skolni druziny. Klicovou soucasti cilii
Skolni druziny je Skolni vzdeéldavaci program, ktery je v souladu se vSemi pravnimi predpisy
tkajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je diilezité, aby vedeni
Skolni druziny prostrednictvim konstruktivnich vztahi a diskuzi se zrizovatelem ziskalo nejen
porozumeéni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro jejich dosazeni, ale
| zFizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii Skolni druziny sladénou s vizi rozvoje
obce nebo kraje. Kvalitni Skolni druzina je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se
zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahu s rodici Zakui, protoze
oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divery. Kvalitni Skolni druzina aktivné
usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skolni druziny za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vsichni aktéri citili ve Skolni druziné
bezpecné. Kvalitni skolni druZina je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym potrebam
Zdku, pedagogu, vedeni a dalsich aktéru, misto umoznujici otevienou a konstruktivni
komunikaci. Ma jasna, vS§em srozumitelna pravidla a mechanismy organizace své cinnosti
a resSeni problémii, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skolni druZina ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogové sdileji a napliuji

Popis kritéria

Skolni druzina ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci a strategii svého
rozvoje se stfednédobym 1 s dlouhodobym horizontem. Mohou byt samostatné, nebo byt
soucasti strategie a koncepce skoly nebo skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize a cile,
identifikuji podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které¢ vedeni a pedagogové
planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cilti v souladu se zasadami zajmového vzdélavani. Jsou
formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich
a ke spolecenské poptavce. Strategie je snadno dostupna rodi¢tm soucasnych i potencialnich
zakl a dal§im z&jemciim, Skolni druZina o ni aktivné komunikuje s rodici, zfizovatelem a vSemi
klicovymi aktéry vzdelavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Dlouhodoba i stiednédoba
strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skolni druzina prib&zné
sleduje a sbird informace podstatné pro své dal§i sméfovani (prdvni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu skolni druziny,
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demograficka data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie
a koncepce skolni druziny.

1.2 Skolni druZina ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skolni druziny; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice

Popis kritéria
SVP je v souladu sevSemi pravnimi ptedpisy tykajicimi se vzdé&lavani. Je piehledny

a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice zakii. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim
pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktudlni zmény vychazejici z potieb Skoly.

1.3 Skolni druZina funguje podle jasnych pravidel umoZiujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktéra (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu
§kolni druZiny

Popis Kritéria

Skolni druzina ma jasné nastavend pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti

(jasné vymezeni kompetence vedouciho $kolni druziny, vnitini fad skolni druziny a dalsi vnitini

predpisy), a to vsouladu spravnimi ptfedpisy a vizi a strategii rozvoje Skolni druziny.

Pedagogové, rodice 1 zfizovatel maji k t€émto pravidlim a nastavenym mechanismiim snadny

piistup. Skolni druZina udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi

aktéry vné Skolni druziny (zfizovatel, rodi¢e), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby

a racionalizace. Skolni druZina ma jasné nastaveny mechanismus pienosu podnétd a jejich

projednavani, pedagogiim, zakiim i rodi¢lim je znam.

1.4  Skolni druZina je vstiicné a bezpené misto pro Zaky, jejich rodi¢e i pedagogy
Popis Kritéria

Skolni druZina zajistuje zakim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu
Vv prostorach Skolni druziny realnou fyzickou bezpe€nost, a to nejen dodrzovanim pravnich
predpisti, ale také zohlednénim konkrétnich podminek a prostfedi $kolni druziny. Skolni
druzina ma zpracovany funkéni systém tirazové prevence, véetné osvéty mezi zaky. Skolni
druzina zaktim a pedagogtim zajist'uje také psychické bezpedi. Skolni druzina m4 jasna opatieni
k prevenci vSech forem rizikového chovani. Prubézné sleduje piipadné signaly vSech forem
rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v ptipadé€ rizikového chovani a bez zbyte¢ného
odkladu je efektivné uplatiiuje. S rodi¢i ma prodiskutovany systém zpétné vazby pro ptipad
rizikového chovani. Skolni druZina vytvaii podminky pro psychohygienu zaki i pedagogt,
zdravy Zivotni styl a dal$i pfipadné formy podpory pfijemného a zdravého prostiedi ve Skolni
druzZing.

1.5 Skolni druZina spolupracuje s vnéjsimi partnery

Popis kritéria

Skolni druZina podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. Ve spolupréci s vedenim
Skoly spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace
s dal§imi dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery. Skolni druZina ve spolupréci s vedenim
Skoly aktivné usiluje o spolupraci s dalsimi §kolami a pracovisti pedagogického vzdélavani,
vV ramci realnych moznosti navazuje partnerstvi se Skolami doma nebo v zahranici, vstupuje
do vyménnych programti nebo spole¢nych projekta a efektivné vyuziva vysledky spoluprace
ke zkvalitiiovéani ¢innosti §kolni druziny.
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2  Pedagogické vedeni Skolni druziny

Reditel kvalitni $kolni druZiny je viid¢i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni Skolni druziny. Prave pristup vedeni
Skolni druziny v oblasti 7izeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které
Skolni druzina poskytuje. Duraz je na vsech trech zakladnich cinnostech: realizaci opatreni
ajejich rizeni, monitorovani a vyhodnocovani i ndsledném prijimani opatreni. Nezbytnou
soucasti pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materidalnich podminek pro vzdeélavani. Nutnym
predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skolni druziny je viastni profesni rozvoj clenii
vedeni Skolni druziny.

2.1 Vedeni Skolni druziny aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci
$kolni druZiny a prijima ucinna opatieni

Popis Kritéria

Vedeni skolni druziny aktivné fidi pedagogické procesy na urovni Skolni druziny. Podnécuje
pedagogicky rozvoj Skolni druziny v souladu s koncepci rozvoje Skolni druziny. Pravidelné
vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych oblastech pedagogickych procest (z4jmového
vzdélavani), ale iV oblasti fizeni $kolni druziny. Systém autoevaluace Skolni druziny je
promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby
napomahaly zkvalitiovani zajmového vzdelavani kazdého Zaka. Vyhodnocovéna je i u¢innost
zavadénych opatteni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skolni druziny respektuje vSechny
relevantni pravni piedpisy.

2.2 Vedeni $kolni druziny aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, Zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich rodici
a 0 vzajemnou spolupraci vSech aktéra
Popis Kkritéria
Vedeni Skolni druziny aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého
zaka. Vlastni prostiedi Skolni druziny, Cistota a estetickd Uprava vnitfnich prostor i okoli
napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich
mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodi¢i a vedenim
$kolni druziny a pedagogy. Zaci jsou ve $kolni druzing respektovani a dodrzuji pravidla,
na jejichz formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové se aktivné ti€astni na rozvoji skolni
druZiny. Vedeni Skolni druziny vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi
pedagogy. V pribéhu roku je dostatek piilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt a rodi¢t
zaka. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uzivany tak, aby
napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni Skolni druziny usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti
s dalSimi Skolami a Gcinné podporuje zacinajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni $kolni druziny provadi systematické hodnoceni prace pedagogii a poskytuje jim
pravidelné zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich
dalsi profesni rozvoj. Vedeni S$kolni druziny motivuje pedagogy k sebehodnoceni
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a ke kolegialnimu hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi
formami, naptiklad kolegialni spolupraci, kou¢ingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i
tymy z jinych kol, a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skolni druZina cilené podporuje
rozvoj pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogli, pro néZ ma zpracovany ucinny
adaptacni program.

2.4  Vedeni Skolni druZiny usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje
0 jejich ucelné vyuzivani

Popis Kritéria

Vedeni $kolni druziny systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani.
Skolni druzina ma vlastni prostory. V souladu s koncepci rozvoje skolni druziny a ve spolupraci
se ziizovatelem se snazi zajistit takovy stav materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani
kazdému zakovi dle jeho individualnich vzd¢lavacich potieb. Vedeni Skolni druziny usiluje
0 udrzeni dobrého technického stavu skolni druziny, materialnich podminek vzdélavani a jejich
prubézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni $kolni druziny klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Popis Kritéria

Vedeni $kolni druziny ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. Jeho
soucdsti jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkuSenosti na jinych skolach podobného

typu.

3 Kyvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolni druZinu tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni Skolni
druziny jsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k zdkim
S respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u Zakil,
uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéne zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici
S kolegy a soustavné rozvijejici vilastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této
oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitni Skolni druziny.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

VSsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit pfislusnymi doklady, stejné jako dal§i zdkonné pozadavky (bezihonnost,
zdravotni zpusobilost, ptipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentil 1 z individualnich
projevii pedagogl je patrné, ze odbornost povazuji za dulezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s zaky. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést
S 7&Ky 1 jejich rodici konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad nechapou osobné.
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3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pii komunikaci s Zaky a rodici a kolegy vstFicny,
respektujici pristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zplsobem. Reaguji na socialni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zakt. Zakiim naslouchaji a projevuji

vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodic¢i zaku, kolegy

a dal$imi ¢leny komunity s respektem a uctou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, piedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci.
Tematicky zamétené pracovni skupiny pracuji efektivné a scilem zlepSovat kvalitu

poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha
pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti
Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaki tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim piilezitost vyjadrit
vlastni nazor. Svym pfistupem k Zakiim podporuji rozvoj jejich odpoveédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a obcanskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. U¢eln€ vyuZzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit v zdjmovém vzdélavani.

4  Zajmové vzdélavani

Kvalitni zdjmové vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkim vsech Zdki je
zdakladem kvalitni Skolni druZiny.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti ,,zajmového vzdélavani“ je implementace principu
vzdelavani, které v maximalni mozné mire prizpiisobuji volbu vzdeélavacich cilii, prostiedkii
ametod individudalnim schopnostem zaku a vedou k harmonickému rozvoji védomosti,
dovednosti i postojii Zakii na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich veku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takového zdjmového vzdeélavani je presvédceni pedagogii
0 moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého Zdaka bez ohledu na jeho aktuadlni
pozici na cesté ke vzdélavacim cilim. Klicovym prostredkem k vytvareni vztahu Zdku
ke vzdelavani je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s realnymi situacemi kazdodenniho
Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vzdélavacich situaci a ukoli,
V nichz Zaci umérné svému rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promySleji a pripravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikuldrnich
dokumentech Skolni druZiny a potfebami Zaki

Popis Kritéria

Pedagogové promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty,

na zékladé¢ dosavadnich znalosti a zkuSenosti zaki a s ptihlédnutim k jejich specifickym

potfebam. Buduji u zakli motivaci k zapojeni do zdjmového vzdélavani, rozvijeji rizné oblasti

a podnécuji zaky ke kritickému mysleni. Soustiedi se také na vybudovani nebo posileni jejich

motivace k Gcelnym volnocasovym aktivitam a podporu tvofivosti. Na Zzaky kladou jasné,

piiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky se vzdélavacimi cili a vedou je

k vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis kritéria

Pedagogové voli pestré formy a metody zajmového vzdélavani. Vzdélavani je dobie
organiza¢né zvladnuté. Ve vzdélavani je ucelné zastoupena individudlni prace zak, spoluprace
zaka v mensich skupinach a spolecna (frontalni) prace. Pedagogové nabizeji zaktim aktivity
podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii a iniciativu
kazdého z zaki. Ukazuji zaktim souvislost toho, co se naucili ve $kole, s redlnymi situacemi
kazdodenniho zivota. Poskytuji Zakiim mozZnost vyuzivat pii vzdélavani informacni
technologie, a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého zaka a pri planovani
a realizaci vzdélavani zohlediuji individualni potieby Zaku

Popis Kritéria

Pedagogové systematicky poskytuji zakiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalsimu

pokroku ve vzdélavani nabizeji zakiim vhodné aktivity. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali

vzdélavaci cile, formulovali ofekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile
a ocekavani provadeéli sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaki

Popis kritéria

Pedagogové nabizeji zakiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji piesvédéeni o moznostech kazdého Zzaka dosdhnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkl. Uzivaji vychovné-vzdéelavacich strategii, které pomahaji zaktim vytvaret pozitivni
vztahy a vzajemné spolupracovat.
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5  Vzdélavaci vysledky zaki

Kvalitni Skolni druZina umoZituje kaZdému Zdakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho
moZnostem.

Cilem kritérii v této oblasti je zhodnoceni vysledkil zajmového vzdélavani Skolni druziny. Velmi
dulezité je, aby Skolni druzina byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace
0 kvalité svého zdjmoveho vzdélavani, dokdzala prijimat aV praxi realizovat smysluplna
opatreni ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individudlni | skupinové urovni.
Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdelavani ve Skolni druziné je schopnost zajistit, aby
vysledky zakii odpovidaly pozadavkiim realizovanych vzdélavacich programii.

5.1 Vysledky vzdélavani Zaki odpovidaji o¢ekdvanym vysledkiim podle vzdélavacich
programii

Popis kritéria

Dosahované vysledky zajmového vzdélavani zaku jsou dlouhodobé v souladu s pozadovanymi

cili SVP. Tento soulad umi $kolni druzina dolozit a v prubé¢hu vzdélavani je schopna ho

i prokazat. Zakum, ktefi nedosahuji ocekavanych vysledkid vzdélavani, poskytuje Skolni

druzina efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

5.2 Zaci jsou ve Skolni druZiné motivovani k dosahovani dobrych vysledki
a demonstruji socialni a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Popis Kritéria

Skolni druzina ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zakd k zajmovému vzdélavani
a k dosahovani uspéSnosti ve vzdé€lavani. Vedenim S$kolni druziny a pedagogy jsou
I ve spolupraci se socialnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, ob¢ansky
a osobnostni rozvoj zaki, zéci jsou ve Skolni druziné schopni ziskané kompetence v pribchu
vzdélavani prokazat.

6 Podpora zaki pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni §kolni druZina sleduje pokroky ve vzdéldavani vSech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo
vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii k zdjmovému
vzdéldavani a Vv jeho pritbéhu. S tim souvisi zajisténi vstiicného a pratelského prostredi, projevy
respektu a divery v rozvoj schopnosti kazdého Zdika a poskytovani individualni podpory
pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem zdkium, Kteri ji potiebuji. Pro realizaci
spravedlivého zdjmového vzdeélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii i vV dalSich oblastech:
zasadni je priibézné sledovani kazdého Zaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby a motivujici
pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vSech Zakai.
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6.1 Skolni druZina vytvaii kaZdému Zikovi a jeho rodiné rovmé piileZitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prisluSnost, kulturu, rodny
jazyk, naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo speciilni vzdélavaci
potieby

Popis kritéria

Pti pfijimani zakl Skolni druzina respektuje pravni predpisy a rovny pfistup k zajmovému

vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vS§em uchazecim. Skolni druzina usiluje 0 maximalni

zapojeni zakl do akci a aktivit a v piipadé potieby poskytuje zaklim specidlni podporu, ktera
zapojeni umozni.

6.2 Skolni druZina poskytuje u¢innou podporu viem Zikiim s potiebou podpiirnych
opatieni

Popis Kritéria

Skolni druzina systematicky identifikuje individualni potieby zakd pii zajmovém vzdélavani,

Vv ptipad¢ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. M4 vlastni strategii prace s zaky

S pottebou podplrnych opatieni a tuto strategii napliiuje. Skolni druzina sleduje vysledky zaka

S potfebou podpirnych opatieni a dba o to, aby dosahovali maximalniho vzdélavaciho pokroku.

Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni
a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Skolni druZina vénuje patiiénou pozornost osobnostnimu rozvoji Zaki a dba na to,
aby Zadny Zak nebyl vy¢lenovan z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové pfistupuji ke kazdému zakovi s respektem a Uctou, vytvareji pro kazdého Zéka
rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakti. Svym jednanim podporuji rozvoj
ucici se komunity, ve které se kazdy Zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého
potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojti, hodnot, zkusenosti i pfedsudkt a jejich
vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci
s zéky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro zaky se vyvaruji negativnich stereotypi
(napf. stereotypli na zdklad€ genderu, etnicity, narodnosti, ndboZenstvi apod.). Pfizplsobuji
prostiedi a vzdé€lavaci aktivity v tom sméru, aby se na vétSin¢ z nich mohli podilet i Zaci
S potiebou podplrnych opatfeni. Ocefiuji rozmanitost ve spolecenstvi a pracuji s ni jako
s dilezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zakid. Ve vzdelavani vyuzivaji
zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost Zakd a rodin zastoupenych
ve $kolni druzing. Skolni druZina provozuje seznamovaci programy a systematicky pouziva
diagnostické nastroje zaméfené na vzajemné poznani, posilovani socialnich a personalnich
dovednosti a na nacvik komunikaénich dovednosti.
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Charakteristika prostiedi, v némz $kolni druZzina pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financéni podminky. Spravedlivé
hodnocenti zohlediiuje podminky, které Skolni druZina nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ckonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

e Materidlni podminky

¢ Finan¢ni podminky

e Slozeni zéki Skolni druziny
Informace o prostiedi, v némz Skolni druzina pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni
Skolni druziny. Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi
a kontextu, vnémz skolni druzina pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi
charakteristikami stejnych indikator v celém souboru $kolnich druzin v CR a jsou dulezitym
signdlem pro zfizovatele pfi jejich rozhodovani o naplnéni predpokladl pro kvalitni vzdélavani
v dané Skolni druzing.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro domovy mladeze, domovy mladeze se Skolou
a internaty (dale jen ,,domovy mladeze*)

1  Koncepce a ramec domova mladeze
Kvalitni domov mladeZe vi, kam chce smérovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasnd pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
domov mldadeze ridi a které umoznuji efektivni organizaci domova mldideze a jeho rozvoj
a zajistuji, ze domov mladeze je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni vzdélavani
a osobnostni rozvoj déti, Zdakii a studentii (dale jen ,,zZdaci ). Zdakladem systematického zvysovani
kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cili domova mladeze. Klicovou soucasti cilii
domova mladeze je skolni vzdeldavaci program, ktery je v souladu se vSemi pravnimi predpisy
tykajicimi se vzdelavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je duilezitée, aby vedeni
domova mladeze prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se zrizovatelem ziskalo nejen
porozumeéni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale
| zFizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii domova mldadeze sladénou s vizi rozvoje
obce nebo kraje. Kvalitni domov mladeze je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se
zapojuje do zivota obce.

Dosazeni vysokeé kvality vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici Zakui, protoze
oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdakladem duvery. Kvalitni domov mladeze aktivné
usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile domova mladeze za sve.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a vsSichni aktéri citili v domove
mladeze bezpecne. Kvalitni domov mladeze je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnénym
potrebam zdkii, pedagogu, vedeni a dalSich aktérii, misto umoznujici otevirenou a konstruktivni
komunikaci. Ma jasna, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace své cinnosti
a reseni problémii, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Domov mlideZe ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogové sdileji a napliuji

Popis kritéria

Domov mladeze ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci rozvoje se
sttednédobym horizontem a dlouhodobé zaméry v souladu s rozvojovymi dokumenty
zfizovatele. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich dosaZeni, priority
a postupy, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vyty¢enych cild. Strategie je
snadno dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zaki a dal§im zajemctiim, domov mladeze
o ni aktivné komunikuje s rodici, ztizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdelavani a usiluje
0 jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogoveé se se strategii prokazateln¢ identifikuji a domov
mladeze vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeho strategii identifikoval i zfizovatel
azasvou ji vzala 1 vétSina rodi¢l a dalSich relevantnich aktéri. Dlouhodobd i stfednédoba
strategie a koncepce jsou V odpovidajicich intervalech aktualizovany. Domov mladeze
pribézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dal§i smétovani (naptiklad pravni zmény,
trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu domova
mladeze, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich
strategie a koncepce domova mladeze.
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1.2 Domov mlideZe ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje domova mladeZe; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy, rodice i dalsi
partnery

Popis Kritéria

SVP je v souladu se vemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdé&lavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy, pro rodice zak i dalsi partnery. Pedagogoveé se s nim identifikuji
a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktualni zmény vychazejici
z potfeb domova mladeze.

1.3 Domov mlideZe funguje podle jasnych pravidel umoZiujicich konstruktivni
komunikaci vSech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu
domova mladeZe

Popis Kritéria

Domov mladeze ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti

(vnitini ¥ad a dalsi vnitini ptedpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a vizi a strategii rozvoje

domova mladeze. Pedagogové, rodice, ztizovatel i spolupracujici skoly maji k témto pravidlim

a nastavenym mechanismim snadny pfistup. Domov mladeze udrzuje konstruktivni

komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vn¢ domova mladeze (rodice, ztizovatel,

Skoly, jejichZ Zaci jsou ubytovani), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace.

Domov mlddeze mé jasn€¢ nastaveny mechanismus pienosu podnétd a jejich projednavani,

pedagogiim, zakim i rodi¢iim je znam.

1.4 Domov mladeZe je vstiicné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodice i pedagogy
Popis Kritéria

Domov mladeze zajistuje zakim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu
Vv prostorach domova mladeZe realnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrZzovanim pravnich
predpisti, ale také zohlednénim konkrétnich podminek a prostfedi domova mladeze. Domov
mladeze mé zpracovany funkéni systém Urazové prevence, vcéetné osvéty mezi zaky. Domov
mladeze zaklim a zaméstnanciim zajistuje také psychické bezpeci. Domov mladeze ma jasna
opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovéni. Priibézné sleduje ptipadné signaly vSech
forem rizikového chovani, mé jasna pravidla postupu v piipad€ rizikového chovani a bez
zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatituje. S rodici ma prodiskutovany systém zpétné vazby
pro piipad rizikového chovani. Domov mladeze vytvaii podminky pro psychohygienu zaku
i pedagogi, zdravy zivotni styl a dal$i pfipadné formy podpory ptijemného a zdravého prostiedi
Vv domové mladeZe.

1.5 Domov mladeze spolupracuje s vnéjsimi partnery

Popis kritéria

Domov mladeZe podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U¢inné spolupracuje
se zfizovatelem. Aktivné vyuZiva cilené zaméfeny program spoluprace s dalSimi dileZitymi
profesnimi a socialnimi partnery (napfiklad vyznamnymi podniky, vysokymi Skolami nebo
sportovnimi oddily v regionu). Cilen¢ a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj dovednosti zaki, naptiklad s partnery zajist'ujicimi praktickou vyuku zaki.
Domov mlédeze aktivné usiluje o spolupraci s dal§imi domovy mladeze a pracovisti

pedagogického vzdélavani, v ramci redlnych mozZnosti navazuje partnerstvi s domovy mladeze
doma nebo v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych programti nebo spole¢nych projektt a efektivné
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vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani ¢innosti domova mladeze. Domov mladeze
podporuje aktivni zapojeni zakii a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekta.

2  Pedagogické vedeni domova mladeze
Reditel kvalitnino domova mlidese je viidéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni domova mladeze. Prave pristup vedeni
domova mladeze V oblasti Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vychovy
avzdelani, které domov mladeze poskytuje. Diiraz je na vsech trech zakladnich cinnostech:
realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani a VyhOdnocovdni i ndsledném prijimani
opatreni. Nezbytnou soucdsti pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého klimatu, zajisteni
a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale i zajisténi materidlnich podminek pro vychovu
avzdelavani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni domova mlddeze je
viastni profesni rozvoj ¢lenit vedeni domova mladeze.

2.1 Vedeni domova mladeze aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci
domova mladeze a prijima u¢inna opatreni

Popis Kritéria

Vedeni domova mladeze aktivné tidi pedagogické procesy na urovni domova mladeze.
Podnécuje pedagogicky rozvoj domova mladeze v souladu skoncepci rozvoje domova
mladeze. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dtlezitych oblastech pedagogickych procesii
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni domova mladeze. Systém autoevaluace domova mladeze je
promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby
napomahaly zkvalitiiovani vychovy a vzdélavani kazdého zaka. Vyhodnocovana je i G€innost
zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni domova mladeze respektuje vSechny
relevantni pravni predpisy.

2.2 Vedeni domova mladeZe aktivné vytvaii zdravé klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, Zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Ziaky a jejich rodici
a 0 vzajemnou spolupraci vSech aktéri

Popis kritéria

4

Vedeni domova mladeZe aktivné€ vytvaii pozitivni klima, které podporuje vychovu a vzdélavani
kazdého zaka. Vlastni prostiedi domova mladeze, Cistota a estetickd uprava vnitinich prostor
i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima se projevuje v dobrych prosocialnich
vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem i mezi rodi¢i
a vedenim domova mladeze a pedagogy. Zaci jsou v domové mladeZe respektovani a dodrzuji
pravidla, na jejichz formulovani se podili. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji domova
mladeze. Vedeni domova mladeze vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi
pedagogy. V pribeéhu roku je dostatek piilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt a rodica.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani klimatu jsou uZivany tak, aby napomahaly jeho
zlepSovani.
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2.3 Vedeni domova mladeZe usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek
pro vychovu a vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potreb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dalSimi domovy mladeze a u¢inné podporuje zacinajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni domova mladeZze provadi systematické hodnoceni prace pedagogu a poskytuje jim

pravideln¢ zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich

dalsi profesni rozvoj. Vedeni domova mladeze motivuje pedagogy k sebehodnoceni

a ke kolegialnimu hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi

formami, napiiklad kolegialni spolupraci, koucingem, mentoringem, stazemi vychovatelt

mimo domov mladeze. Domov mladeze cilené¢ podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti
zacinajicich pedagogti, pro néz ma zpracovany u¢inny adaptacni program.

2.4 Vedeni domova mladeZe usiluje o optimalni prostorové a materidlni podminky
vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani

Popis kritéria

Vedeni domova mladeze systematicky vyhodnocuje stav materidlnich a prostorovych

podminek vzhledem k potfebam Zaka a pozadavkiim pravnich piedpist. V souladu s koncepci

rozvoje domova mladeze a ve spolupraci se ziizovatelem se snazi zajistit takovy stav

prostorovych a materialnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zakovi dle jeho

individudlnich vzdé¢lavacich potieb. Vedeni domova mladeze usiluje o udrzeni dobrého

technického stavu domova mladeze, materialnich a prostorovych podminek vzdélavani a jejich

prubézné zkvalithovani.

2.5 Vedeni domova mliadeZe klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Popis Kritéria

Vedeni domova mladeze ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje.

Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou a piedavanim zkusenosti na jinych domovech
mlédeZe podobného typu.

3  Kyvalita pedagogického sboru
Kvalitni domov mladeZe tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vychova a vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zaku s pedagogy. Jadrem
kvalitnitho domova mlddeze jsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni,
pristupujici k Zakim s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj
odpovéednosti u zdku, uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymené zkuSenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled
a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je hodnoceni této diileZité stranky kvalitniho
domova mlddeze.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

VSsichni pedagogové spliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, tuto odbornost
mohou dolozit pfislusnymi doklady, stejn¢ jako dal§i zdkonné pozadavky (beztihonnost,
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zdravotni zptsobilost, ptipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentt i z individualnich
projevil pedagogu je patrné, ze odbornost povazuji za dulezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s zaky. Ke své praci se snazi ptistupovat profesionalné, jsou dlouhodobé schopni
vést s zaky 1 jejich rodici konstruktivni dialog, nazorovy nesoulad nechapou osobné.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pii komunikaci s Zaky, rodici i kolegy vstFicny,
respektujici pristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s zaky zdvofilym a pratelskym zplisobem. Reaguji na socialni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zékd. Ucastnikiim naslouchaji
a projevuji vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici
74k, kolegy a dal§imi ¢leny komunity s respektem a tictou. Svym vlastnim jednanim modeluji
a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzaijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria
Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.

Aktivné spolupracuji, predavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci. Vzniklé
problémy jsou oteviené fesSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti
Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anskych kompetenci zaki tim, ze
je zapojuji do feSeni otazek, které se jich tykaji, i formou samospravy zakt, a poskytuji jim
prilezitost vyjadiit vlastni nazor. Svym piistupem k Zzakim podporuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji
pedagogové demokratické smysleni a obanskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. Uc¢eln€ vyuZzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snaZi uplatnit ve vzdélavani.

4 Vychova a vzdélavani

Kvalitni vychova a vzdélavani sméiujici k dobrym vychovnym a vzdélavacim vysledkiim vsech
Zaku je zakladem kvalitniho domova mladeZe.

Smyslem napliovani kritérii v oblasti ,, vychova a vzdelavani* je implementace principii
vychovy a vzdelavani, které v maximalni mozné mire prizpiisobuji volbu vychovnych
avzdelavacich cilii, prostiedkit a metod individudlnim schopnostem Zdki a vedou
k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoju Zakii na bazi kritického sebehodnoceni
viastniho vysledku. Zdasadnim predpokladem pro realizaci takové vychovy a vzdélavani je
presvedceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho i odborného rozvoje kazdého
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Zaka bez ohledu na jeho aktuadlni pozici na cesté k vychovnym a vzdélavacim cilim. Klicovym
prostiedkem k vytvareni vztahu Zdakii K vychové a vzdélavani je vysvétlovani souvislosti
S realnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani
takovych vzdelavacich situact a ukoli, v nichz Zdci umérné svému rozvoji takove situace sami
rozpozndvaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdélavani Vv souladu
S védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich
dokumentech domova mladeZe a potirebami Zaki

Popis kritéria

Pedagogové promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty,
s ptihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pti piipravé vyuzivaji i spolupréci s odborniky
z praxe. Buduji u zakt motivaci Kk vlastnimu vzdélavani a podnécuji zaky ke kritickému
mysleni. Nazaky kladou jasné, pfiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuji zaky
S vychovnymi a vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovnym
a vzdélavacim ciltim, a vytvareji pozitivni klima podporujici vzdélavani. Pedagogové vytvareji
situace, v nichz zaci aplikuji to, co se naudili ve $kole, v kazdodennim zivoté a Vv realnych
situacich. Poskytuji zaklim moznost vyuzivat pii vzdélavani informacni technologie, a rozvijet
tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vychovny a vzdélavaci pokrok kazdého zaka
a pri planovani a realizaci vzdélavani zohlediuji individualni potieby Zaki

Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy vzdélavani ve skole a jeho

vysledky u kazdého zéka a pravidelné poskytuji zakiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci.

K dal§imu pokroku ve vzdélavani ve Skole nabizeji Zaklim aktivity, které jsou v zoné jejich

nejbliz§iho vyvoje. Vedou zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali

ofekavani od vlastni prdce a ve vazb&€ na tyto stanovené cile a ocfekavani provadeli
sebehodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaku
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji Zaktim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji ptfesvédceni o moznostech kazdého zidka dosahnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkl ve Skole. UZivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji Zakiim vytvatet
pozitivni vztahy a vzajemné spolupracovat.

91/121



Ceskd skolni inspekce Kritéria hodnoceni podminek, priubéhu
Cj.: CSIG-2519/16-G2 a vysledkii vzdelavani

5  Vzdélavaci vysledky zaki

Kvalitni domov mldadeie umoZituje kaZdému Zakovi maximdlni rozvoj odpovidajici jeho
moZnostem.

Cilem pro napliovani kritérii v oblasti vzdelavaci vysledky je zhodnoceni kvality cinnosti
domova mladeze v jedné z jeho nejpodstatnéjsich funkci — tj. dosahnout toho, aby jeho
absolventi byli vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich
uspésnost v dalsim vzdelavani a v profesnim zivote. Velmi diilezité je, aby domov mladeze byl
schopen systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité své vychovy a vzdélavani, dokdzal
prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvySovani kvality poskytované vychovy
a vzdeélavani na individualni, skupinové i celkové urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni
vychovu a vzdélavani V domové mladeze je schopnost zajistit, aby vzdelavaci vysledky Zakii
odpovidaly pozadavkim realizovanych vzdeélavacich programii, aby domov mladeze svou
cinnosti dokazal motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti Zakii a také
dokazal docilit toho, aby ucastnici dokdzali své védomosti a sSChopnosti prokdzat a uplatnit
V pritbéhu vzdelavani a v praktickém Zivote.

5.1 Domov mlideZe soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kazdého Zika
ve vSech vychovnych a vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi
pedagogickymi opatienimi

Popis Kritéria

Vedeni domova mladeze a pedagogové pribézné uplatiuji sdileny systém k ziskdvani

aktudlnich informaci o vysledcich vzdélavani kazdého zdka a sledovani jeho vzdélavacich

pokrokt. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem k podminkdm domova mladeze, pottebam
zakl a umoznuje domovu mladeze podavat pravdivé informace o vysledcich a pokroku vsech
skupin zaki. Domov mladeze se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva

a dokéze z nich podle potieby ptijimat efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkl

7aka. Utinnost piijatych opatieni domov mladeze pravidelné vyhodnocuje na viech stupnich

fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vychovy a vzdélavani zaki odpovidaji ofekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programi

Popis kritéria

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki jsou dlouhodobé v souladu s ogekavanymi cili SVP.

Tento soulad umi domov mladeze dolozit a v pribéhu vzdélavani je schopen ho i prokazat.

Zaktm, ktefi nedosahuji ocekavanych vysledki vzdélavani, poskytuje domov mladeze

efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

5.3 Zaci jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a demonstruji socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Popis kritéria

Domov mladeze ma zavedeny ucinny systém podpory motivace zaka ke vzdélavani
a k dosahovani uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim domova mladeze a pedagogy jsou
I Ve spolupraci se socialnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, obCansky,
osobnostni a profesni rozvoj zak, zaci jsou schopni ziskané kompetence v prubéhu vzdélavani
prokazat. Domov mladeze vytvaii vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvys$siho pocétu
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zakt do soutézi a projektovych cinnosti, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje
a ocenuje.

6 Podpora zaki pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni domov mldadeZe sleduje pokroky ve vzdélavani vSech Zdkii a cilené podporuje ty, kdo
vyZaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii a Vv jeho pribehu. S tim
souvisi poskytovani individuadlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich dovednosti vsem
Zakum, Kteri ji potrebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostiedi. Pro realizaci
spravedlivé vychovy a vzdeélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii i v dalsich oblastech:
zasadni je priubezné sledovani vysledkit kazdého Zaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogu demonstrujici vysoka ocekavani od vsech zZaki. Kritéria kladou
vedle respektu projevovaného vsem zZdkim, rovny pristup k pedagogicko--psychologickému
poradenstvi a provozovani seznamovacich programii a systematickému uzivani diagnostickych
nastroji zamérenych na vzajemné poznani, posilovani socialnich a persondlnich dovednosti
a na nacvik komunikacnich dovednosti.

6.1 Domov mladeZze vytvari kazdému Zikovi a jeho rodiné rovné prileZitosti
ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislu$nost, kulturu, rodny
jazyk, naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby

Popis kritéria

Pti pfijiméni zakh 1 ukoncovani ubytovani domov mladeze respektuje pravni piedpisy a rovny

pristup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke vSem zakim. Umoziiuje rovny piistup

k zapojeni zaki do vychovné a vzdé€lavaci ¢innosti. Domov mladeze usiluje o maximalni

zapojeni zaka do akci a aktivit a v piipadé potieby poskytuje zaktim specialni podporu, ktera

zapojeni umozni. Domov mladeze zajistuje rovny ptistup k pedagogicko-psychologickému
poradenstvi.

6.2 Domov mliadeZe poskytuje ucinnou podporu v§em Zakiim S potiebou podpiirnych
opatreni

Popis kritéria

Domov mladeze systematicky identifikuje individualni potteby zaka pti vzdélavani, v ptipadé

potieby spolupracuje se Skolami a S odbornymi pracovisti. Mé vlastni strategii prace s zaky

S pottebou podpurnych opatfeni a tuto strategii naplnuje. Domov mladeze sleduje vysledky

zakl s potfebou podplrnych opatieni a dba o to, aby dosahovali maximalniho vzdélavaciho

pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska zdjmu Zaka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni

a planovani vychovy a vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.

6.3 Domov mladeZe vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji Zaka a dba na to,
aby zadny Zak nebyl vy¢leniovan z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové pristupuji ke kazdému zékovi s respektem a uctou, vytvareji pro kazdého zéka
rovné piilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zakd. Svym jednanim podporuji rozvoj
vzdelavajici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého
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potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkusenosti i pfedsudkl a jejich
vlivu na komunikaci s zaky a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci
s zéky, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro zdky se vyvaruji negativnich stereotypu
(napf. stereotypt na zéklad¢ genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi apod.). Pedagogové
ptizpuisobuji prostfedi a aktivity vV tom sméru, aby se na vétSiné z nich mohli podilet i zaci
s potfebou podpurnych opatieni. Ocenuji rozmanitost ve spoleCenstvi zakt a pracuji s ni jako
s dulezitym vychodiskem pfi pldnovani a realizaci vychovy a vzdélavani zaka. Ve vzdélavani
vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost zakt a rodin
zastoupenych Vv domové mlddeze. Domov mladdeze provozuje seznamovaci programy
a systematicky pouziva diagnostické¢ nastroje zaméfené na vzajemné poznani, posilovani
socialnich a personalnich dovednosti a na nacvik komunika¢nich dovednosti.
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Charakteristika prostiedi, v némz domov mladeZe pracuje

Kvalitni vychova a vzdélavani vyZaduji odpovidajici materialni i finanéni podminky.
Spravedlivé hodnoceni zohlediiuje podminky, které domov mladeZe nemiize ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

e Materidlni podminky
e Finan¢ni podminky
o Slozeni tcastnikti

Informace o prostiedi, v némz domov mladeze pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni
domova mladeze. Ve vystupech inspekéni €innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi
a kontextu, vnémz domov mladeze pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi
charakteristikami stejnych indikatort v celém souboru domovi mladeze v CR a jsou dileZitym
signdlem pro ziizovatele pfti jejich rozhodovani o naplnéni ptedpokladd pro kvalitni vychovu
a vzdélavani v daném domové mladeze.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro stiediska volného ¢asu (dale jen ,,stirediska“)

1 Koncepce a ramec stiediska volného Casu
Kvalitni stiedisko volného casu vi, kam chce sméiovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
strediska 7idi a které umoznuji efektivni organizaci strediska a jeho rozvoj a zajistuji,
Ze stredisko je bezpecné, prijemné a vstiicné misto pro efektivni vzdéldvani a osobnostni rozvoj
ucastnikii cinnosti strediska (dale jen ,,ucastnici“). Zakladem systematického zvysovani kvality
je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilu strediska. Klicovou soucasti cili strediska je
Skolni vzdelavaci program, ktery je v souladu se vSemi prdavnimi predpisy tykajicimi se
vzdelavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dilezité, aby vedeni strediska
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se ziizovatelem ziskalo nejen porozumeni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i ziizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii strediska sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje.
Kvalitni stiedisko je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do zZivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdeélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahit s rodici ucastnikui,
protozZe oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem duvery. Kvalitni stredisko
aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile stiediska za své.

Kvalitni vzdeélavani nelze poskytnout bez toho, aby se ucastnici a vsichni aktéri citili
ve strredisku bezpecné. Kvalitni stredisko volného casu je bezpecné a oteviené misto vstricné
K opravnénym potrebam ucastnikii, pedagogii, vedeni a dalSich aktérii, misto umoziujici
otevirenou a konstruktivni komunikaci. Ma jasna, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy
organizace své cinnosti a reSeni problému, aktivné uplatiuje prevenci vsech forem rizikového
chovani.

1.1 Stiedisko ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogové sdileji a napliiuji

Popis kritéria

Stredisko ma jasn¢ formulovanou, srozumitelnou a redlnou koncepci a strategii svého rozvoje
se stfednédobym i dlouhodobym horizontem a v souladu S rozvojovymi dokumenty
zfizovatele. Mohou byt samostatné, nebo byt sou€ésti Skolniho vzdélavaciho programu.
Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které
vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilti v souladu se zasadami
zajmového vzdélavani a s ptipravou ucastnikli na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou
formulovany s otevienosti k trendim ve vzdélavani, spolec¢nosti, ekonomice, technologiich
a ke spolecenské poptavce, vcetné relevantniho stfednédobého a dlouhodobého trendu
na pracovnim trhu. Strategie je snadno dostupna soucasnym i potencidlnim ucastnikiim
a dalSim zajemcim, stfedisko o ni aktivné komunikuje s rodici, zfizovatelem a vS§emi klicovymi
aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazatelné identifikuji a stiedisko vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeho strategii
identifikoval 1 zfizovatel a za svou ji vzala 1 vétSina rodi¢i. Dlouhodoba 1 stfedn€doba strategie
a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Stfedisko prubézné sleduje a sbira
informace podstatné pro své dal$i smefovani (pravni zmény, trendy v zajmovém vzdélavani,
vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu strediska, demograficka data
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aplany uzemniho rozvoje regionu) a zohlediiuje je v aktualizacich strategic a koncepce
stiediska.

1.2 Stiedisko ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
stirediska; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice

Popis kritéria

SVP je v souladu sevSemi pravnimi ptedpisy tykajicimi se vzdé&lavani. Je piehledny
a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice ucastnikii. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné
s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb
strediska.

1.3 Stiedisko funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu stirediska

Popis Kritéria

Stfedisko ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (vnitini
fad a dalsi vnitini ptedpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a vizi a strategii rozvoje
sttediska. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim
snadny pfistup. Stfedisko udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy
a hlavnimi aktéry vné stiediska (rodice, ztizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
aracionalizace. Stfedisko ma jasné nastaveny mechanismus pienosu podnéti a jejich
projednavani, pedagogiim, ucastnikiim i rodi¢iim ucastnikd je znam.

1.4  Stiedisko je vstiicné a bezpe¢né misto pro ucastniky, jejich rodice i pedagogy
Popis kritéria

Stiedisko zajistuje Ucastnikiim, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu
Vv prostorach stiediska realnou fyzickou bezpec¢nost, a to nejen dodrzovanim pravnich ptredpisu,
ale také zohlednénim konkrétnich podminek a prostfedi stiediska. Stfedisko mé zpracovany
funkéni systém urazové prevence, véetné osveéty mezi ucastniky. Stfedisko ucastnikiim
a zaméstnanciim zajist'uje také psychické bezpecdi. Stredisko ma jasna opatieni k prevenci viech
forem rizikového chovani. Pritbézné sleduje pripadné signaly vSech forem rizikového chovéani,
ma jasna pravidla postupu v ptipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné
uplatiyje. S rodi¢i ma prodiskutovany systém zpétné vazby pro ptipad rizikového chovani.
Stredisko vytvati podminky pro psychohygienu ucastnikd i pedagogt, zdravy zivotni styl
a dalsi ptipadné formy podpory piijemného a zdravého prostredi ve stredisku.

1.5 Stiedisko spolupracuje s vnéjSimi partnery

Popis kritéria

Stiedisko podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U¢inné spolupracuje se
ziizovatelem. Aktivné vyuziva cilené zaméteny program spoluprace s dalS$imi dilezitymi
profesnimi a socidlnimi partnery. Cilen¢ a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
zajist'ujicimi rozvoj praktickych dovednosti ucastniki. Stéedisko aktivné spolupracuje s dalSimi
stiedisky a pracovisti pedagogického vzdélavani, vradmeci redlnych moznosti navazuje
partnerstvi se stfedisky doma nebo v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych programti nebo
spoleénych projektt a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani cinnosti
sttediska. Stfedisko podporuje aktivni zapojeni tucCastnikii a pedagogh do narodnich
a mezinarodnich projektu.
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2  Pedagogické vedeni stiediska

Reditel kvalitnino stitediska je viid¢i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na aktivitu vedeni stiediska. Prave pristup vedeni stiediska
V oblasti Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu zajmového vzdélani, které
stredisko poskytuje. Diiraz je na vsech tiech zdkladnich ¢innostech: realizaci opatrent a jejich
Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdasti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého klimatu, zajistéeni a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisténi materialnich podminek pro zajmové vzdélavani. Nutnym
predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni strediska je viastni profesni rozvoj cleni
vedeni strediska.

2.1 Vedeni strediska aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci stiediska
a prijima ucinna opatieni

Popis Kritéria

Vedeni stiediska aktivné fidi pedagogické procesy na tirovni stiediska. Podnécuje pedagogicky
rozvoj stiediska v souladu s koncepci rozvoje strediska. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech
dilezitych oblastech pedagogickych procest (zdjmového vzdélavani), ale i v oblasti fizeni
stfediska. Systém autoevaluace stfediska je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni
I vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby napomahaly zkvalithovani zajmového
vzdélavani kazdého ucastnika. Vyhodnocovéna je 1 uc¢innost zavadénych opatieni ke zlepSeni
stavu. Pti fizeni vedeni stfediska respektuje vSechny relevantni pravni piedpisy.

2.2 Vedeni stirediska aktivné vytvari zdravé klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
ucastniky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a ucastniky a jejich rodici
a 0 vzajemnou spolupraci vSech aktéru
Popis kritéria
Vedeni stiediska aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje vzdélavani kazdého
ucastnika. Vlastni prostfedi stfediska, Cistota a estetickd Uprava vnitinich prostor i1 okoli
napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich
mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a ucastniky, mezi tcastniky navzajem i mezi rodici
a vedenim stfediska a pedagogy. Ucastnici stfediska jsou respektovani a dodrzuji pravidla,
na jejichz formulovani maji mozZnost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji
stiediska. Vedeni stfediska vytvafi podminky pro rozvoj pedagogické spolupriace mezi
pedagogy. V pribéhu roku je dostatek ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogti a rodicu.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovéani klimatu jsou uZivany tak, aby napoméhaly jeho
zlepSovani.

2.3 Vedeni stiediska usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro zajmové
vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potreb kazdého pedagoga a jeho
profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi
stiredisky a ucinné podporuje zacinajici pedagogy

Popis kritéria

Vedeni stiediska provadi systematické hodnoceni prace pedagogi a poskytuje jim pravidelné
zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi
profesni rozvoj. Vedeni stiediska motivuje pedagogy k sebehodnoceni. Podporuje jejich
profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, napriklad kolegialni spolupraci, koucingem,
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mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i tymy z jinych stiedisek, a vytvaii podminky pro jejich
realizaci. Stiedisko cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogt.

2.4 Vedeni stiediska usiluje o optimalni materialni a prostorové podminky zajmového
vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani

Popis kritéria

Vedeni stiediska systematicky vyhodnocuje stav materialnich a prostorovych podminek

pro vzdélavani. V souladu s koncepci rozvoje stfediska a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi

zajistit takovy stav materidlnich a prostorovych podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému

ucastnikovi dle jeho individudlnich vzdé€lavacich potteb. Vedeni stfediska usiluje o udrzeni

dobrého technického stavu stfediska, materialnich a prostorovych podminek vzdélavani a jejich
prabézné zkvalithovani.

2.5 Vedeni stiediska klade diiraz na vlastni profesni rozvoj
Popis kritéria
Vedeni stfediska ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. Jeho

soucasti jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkuSenosti na jinych stfediscich
podobného typu.

3 Kovalita pedagogického sboru
Kvalitni stiedisko tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu ucastnikii s pedagogy. Jadrem kvalitniho
strediska jsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici k ucastnikiim
S respektem, vstricni, profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u ucastnikui,
uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevireni vymeéné zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici
S kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této
oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitniho strediska.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

Vsichni pedagogové spliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, tuto odbornost
mohou dolozit piislusnymi doklady, stejné jako dal§i zdkonné poZadavky (bezuhonnost,
zdravotni zpusobilost, ptipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentii i z individualnich
projevii pedagogii je patrné, ze odbornost povazuji za dilezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s Ucastniky. Ke své praci piistupuji profesionalnég, jsou dlouhodobé& schopni vést
s Ucastniky 1 jejich rodi¢i konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad nechdpou osobné.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiuji pii komunikaci s ucastniky, rodici a kolegy vstricny,
respektujici pFristup

Popis kritéria

Pedagogové komunikuji s ucastniky zdvofilym a ptatelskym zpisobem. Reaguji na socidlni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych ucastniki. Ucastnikiim naslouchaji
a projevuji vstiicnost, vielost, zdjem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici
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ucastnikd, kolegy a dal§imi ¢leny komunity s respektem a tictou. Svym vlastnim jednanim
modeluji a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis Kritéria

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, piedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci.
Tematicky zamétené pracovni skupiny pracuji efektivné a scilem zlepSovat kvalitu

poskytovaného zajmového vzdelavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti
je snaha pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angazovanosti
Popis kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obanskych kompetenci ucastniki tim,
ze je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim ptilezitost vyjadrit
vlastni ndzor. Svym pfistupem k uGcastnikim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti,
samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické
smysleni a ob¢anskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis Kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. Uceln¢ vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit v zdjmovém vzdélavani.

4  Zajmové vzdélavani

Kvalitni zdajmové vzdélavani sméiujici k dobrym vzdéldavacim vysledkiim vSech ucastnikii je
zdkladem kvalitniho stiediska volného cCasu.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti ,,zajmové vzdélavani“ je implementace principii
zajmového vzdélavani, které v maximadlni mozné mire prizpiisobuji volbu vzdélavacich cili,
prostredkit a metod individudlnim schopnostem ucastnikii a vedou k harmonickému rozvoji
védomosti, dovednosti i postojii ucastnikii na bazi kritického sebehodnoceni primérenému jejich
veku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takového zdjmového vzdélavani je presvédceni
pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého ucastnika bez ohledu
na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim cilum. Klicovym prostiedkem k vytvareni
vztahu ucastnikii ke vzdélavani je vysvétlovani souvislosti s redlnymi situacemi kazdodenniho
Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vzdélavacich situaci a ukolu,
V nichz ucastnici umeérné svému rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.
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4.1 Pedagogové systematicky promySleji a pripravuji vzdélavani v souladu
S védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikuldrnich
dokumentech stirediska a potiebami ucastniki

Popis Kritéria

Pedagogové promysleji a ptipravuji zajmové vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty,
na zaklad¢ dosavadnich znalosti a zkuSenosti ucastnikl a s ptihlédnutim k jejich specifickym
potfebam. Buduji u ucastniktt motivaci ke vzdélavani, rozvijeji vsechny okruhy vzdélavacich
cili (tj. védomosti, dovednosti i postoje) a podnécuji ucCastniky ke kritickému mysleni.
Na ucastniky kladou jasné, primétené a srozumitelné pozadavky, seznamuji ucastniky se
vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly stanovenym vzdélavacim
cilim, a vytvafeji pozitivni klima podporujici vzdélavani. Vzdélavani je pro ucastniky
srozumitelné a dobie organizaéné zvladnuté. Ve vzdélavani je ucelné zastoupena individudlni
prace ucastnikl, spoluprace ucastnikli v mensich skupinach a spole¢na prace. Pedagogové
nabizeji ucastnikim aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvotivost, autonomii a iniciativu kazdého z ucastnikti. Ukazuji ucastnikim souvislost toho,
co se naucili ve stedisku, s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota. Poskytuji ti¢astnikiim
moznost vyuzivat pti vzdélavani informacni technologie, a rozvijet tak dovednosti potiebné
pro uplatnéni v informacni spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ucastnika
a pri planovani a realizaci vzdélavani zohlednuji individualni potieby ucastniki

Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamendavaji vyvoj, procesy vzdélavani a vzdélavaci

vysledky kazdého i¢astnika a pravidelné poskytuji u€astnikiim popisnou zpétnou vazbu k jejich

praci. K dal§imu pokroku ve vzdélavani nabizeji ucastnikiim aktivity, které jsou v zén€ jejich

nejblizsiho vyvoje. Vedou ucastniky k tomu, aby si stanovovali vzdé€lavaci cile, formulovali

ofekavani od vlastni prdce a ve vazb€ na tyto stanovené cile a ocfekavani provadeli
sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socidlni a osobnostni rozvoj ucastniku
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji UcCastnikiim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti
a sebevédomi. Demonstruji presvédceni o moznostech kazdého ucastnika dosdhnout kvalitnich
vzdélavacich vysledkt. UZzivaji vychovné-vzdelavacich strategii, které pomahaji ucastnikiim
vytvaret pozitivni vztahy a vzajemné spolupracovat.
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5  Vzdélavaci vysledky ucastnikii

Kvalitni stiedisko volného casu umoZituje kaZdému ucastnikovi maximdlni rozvoj
odpovidajici jeho mozZnostem.

Cilem pro naplnovani kritérii v oblasti ,,vzdélavaci vysledky* je zhodnoceni kvality cinnosti
strediska v jedné z nejpodstatnéjsich funkci — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
Vdalsim vzdelavani. Velmi dilezité je, aby stredisko bylo schopné systematicky zjistovat
objektivni informace o kvalite svého vzdelavani, dokazalo prijimat a v praxi realizovat
smysluplna opatrent ke zvySovani kvality poskytovaného zajmového vzdeélavani na individualni,
skupinoveé i celkové urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni zajmové vzdeéldavani je
schopnost zajistit, aby vzdelavaci vysledky ucastnikii odpovidaly pozadavkiim realizovanych
vzdeélavacich programii, aby stredisko svou cinnosti dokdzalo motivovat k dosahovani co
nejlepsich vysledku podle schopnosti ucastniki a také dokazalo docilit toho, aby ucastnici
dokazali své vedomosti a schopnosti prokdzat a uplatnit v priibéhu vzdeélavani a v praktickem
Zivote.

5.1 Stredisko soustavné ziskdva informace o posunech vysledkii kazdého ucastnika
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi
opatfenimi

Popis kritéria

Vedeni stiediska a pedagogové prabézné uplathuji sdileny systém k ziskavani aktualnich

informaci o vysledcich vzdélavani kazdého ucastnika a sledovani jejich vzdélavacich pokrokii.

Tento systém je vhodné nastaven vzhledem k podminkam stfediska a potfebdm ucastnika

a umoziiuje stfedisku podavat pravdivé informace o vysledcich a pokroku vSech skupin

ucastniki. Stredisko se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze

z nich podle potieby pfijimat efektivni opatieni ke zlepSovéani vzdélavacich vysledki ucastniki.

Vysledky &innosti popularizuje. Uginnost pfijatych opatieni stiedisko pravidelné vyhodnocuje

na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.

5.2 Vysledky vzdélavani ucastniki odpovidaji ocekavanym vysledkim podle
vzdélavacich programi

Popis kritéria

Dosahované vzdelavaci vysledky ucastnikti jsou dlouhodobé v souladu s o¢ekavanymi cili

vzdé¢lavani realizovaného SVP. Tento soulad umi stfedisko dolozit a v prubéhu vzdélavani je

schopno ho i prokazat. Ucastnikiim, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledkii vzd&lavani,
poskytuje stiedisko efektivni podporu za ucelem jejich dosaZeni.

5.3 Ucastnici stirediska jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkii a demonstruji
socialni a osobnostni kompetence a obéanské hodnoty

Popis kritéria

Stiedisko ma zavedeny ucinny systém podpory motivace Gcéastnikti K zajmovému vzdélavani
a k dosahovani tspésnosti ve vzdélavani. Vedenim stfediska a pedagogy jsou i ve spolupraci se
socidlnimi partnery cilené rozvijeny aktivity zaméfené na socialni, obCansky a osobnostni
rozvoj ucastnikt, ucastnici stiediska jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani
prokazat. Stiedisko vytvaii vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu
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ucastnikli do soutézi a projektovych Cinnosti, dosahované vysledky pravidelné¢ vyhodnocuje
a ocenuje.

5.4 Stredisko sleduje a vyhodnocuje uspéSnost ucastnik v pribéhu, pri ukoncovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje
V zajmu zkvalitnéni vzdélavani

Popis Kritéria

Stredisko na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje uspesnost
ucastnikll v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto
hodnoceni a dokéze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni
uspésnosti ticastniku. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni stiediska, jejich
¢innosti a opatfeni smétuji ke zkvalithovani vzdélavani Gcastnikd a ke snizovani jejich
neuspesnosti.

6 Podpora ucastnika pri vzdélavani (rovné prilezitosti)
Kvalitni stitedisko volného casu sleduje pokroky v zdjmovém vzdélavani vSech ucastnikii
a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji specidalni péci.

Smyslem kriterii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani ucastnikit k zajmovéemu
vzdélavani a Vv jeho pritbéhu. Hodnoti se zajisténi vstiicného a prdtelského prostiedi, projevy
respektu a duvery v rozvoj schopnosti kazdeho ucastnika a poskytovani individualni podpory
pro rozvoj kognitivnich i socidlnich dovednosti vSem ucastnikiim, kteri ji potiebuji.
Pro realizaci spravedlivého zajmového vzdélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii i v dalSich
oblastech: zdsadni je prubézné sledovani kazdého ucastnika a poskytovani pravidelné zpétné
vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavaini od vsech ucastnikii.

6.1 Stiredisko vytvari kazdému acastnikovi a jeho rodiné rovné prilezitosti k zaijmovému
vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prisluSnost, kulturu, rodny
jazyk, nabozZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci
potieby

Popis kritéria

Pfi pfijimani ucastnikt stfedisko respektuje pravni predpisy a rovny ptistup ke vzdélavani

s maximalni vstiicnosti ke v§em uchazeétim. Stiedisko usiluje 0 maximalni zapojeni t¢astnikl

do akci a aktivit a v piipad¢ potieby poskytuje ti¢astniklim specialni podporu, ktera zapojeni

umozni.

6.2 Stiedisko volného ¢asu poskytuje ucinnou podporu vSem ucastnikim s potiebou
podpirnych opatieni

Popis kritéria

Stfedisko systematicky identifikuje individudlni potieby tcastnikii pfi zdjmovém vzdéelavani,

V ptipad¢ potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. M4 vlastni strategii prace s ucastniky

S pottebou podplrnych opatfeni a tuto strategii naplituje. Stredisko sleduje vysledky ucastnika

s potiebou podpurnych opatieni a dba o to, aby dosahovali maximalniho vzdélavaciho pokroku.

Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu ucastnika, pedagogové zvou k procesu hodnoceni
a planovani vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.
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6.3 Stredisko volného ¢asu vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji ucastniki
a dba na to, aby zadny ucastnik nebyl vy¢lefiovan z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové pristupuji ke kazdému ucastnikovi s respektem a uctou, vytvareji pro kazdého
ucastnika rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich ti¢astnikli. Svym jednanim
podporuji rozvoj vzdélavajici se komunity, ve které se kazdy ucastnik citi byt pfijiman
a podporovan v rozvoji svého potencidlu. Jsou si védomi svych vlastnich postojii, hodnot,
zkuSenosti i pfedsudki a jejich vlivu na komunikaci s ucastniky a jejich rodinami i na cely
pedagogicky proces. V komunikaci S ucastniky, jejich rodici i vV nabidce aktivit pro ucastniky
se vyvaruji negativnich stereotypt (napi. stereotypu na zakladé genderu, etnicity, narodnosti,
nabozenstvi apod.). Pedagogové prizplisobuji prostiedi a aktivity v tom sméru, aby se na vétsSiné
z nich mohli podilet iucastnici S potifebou podpurnych opatfeni. Ocenuji rozmanitost
ve spolecenstvi a pracuji s ni jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani
ucastnikd. Ve vzd¢lavani vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou
rozmanitost tcastnikti a rodin zastoupenych ve stiedisku.
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Charakteristika prostiredi, v némz stiredisko pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i finanéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které stiredisko nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ckonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

e Materidlni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e SloZeni ucastnikti

Informace o prostiedi, v némz stfedisko pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni stiediska.
Ve vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
v némz stredisko pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych
indikatord v celém souboru stfedisek volného ¢asu v CR a jsou dilezitym signalem
pro ztizovatele pfii jejich rozhodovani o naplnéni predpokladi pro kvalitni vzdélavani v daném
stiedisku.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro diagnostické ustavy, vychovné tstavy, détské
domovy, détské domovy se Skolou a stirediska vychovné péce

(dale jen ,,zarizeni*)

1 Koncepce a ramec zarizeni
Kvalitni zafizeni vi, kam chce sméfovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
zarizeni Fidi a které umoznuji efektivni organizaci zarizeni a jeji rozvoj a zajistuji, ze zarizeni
je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vychovu a vzdélavani a osobnostni rozvoj
deti a nezaopatienych osob (ddle jen , déti*). Zakladem systematického zvySovani kvality je
srozumitelna vize, koncepce a formulace cilii zarizeni. Klicovou soucasti cilii zarizeni je Skolni
vzdeélavaci program, ktery je v souladu se vsemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani.
Pro systematicky rozvoj kvality vychovy a vzdelavani je dulezité, aby vedeni zarizeni
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se ziizovatelem ziskalo nejen porozumeéni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii zarizeni sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje.
Kvalitni zarizeni je organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vychovy a vzdeélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici
deti, protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem diivery. Kvalitni zarizeni
aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile zarizeni za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se deéti a vsichni aktéri citili v zarizeni
bezpecné. Kvalitni zarizeni je bezpecné a otevirené misto vstricné k opravnénym potiebam déti,
pedagogu, vedeni a dalsich aktéru, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma
jasnd, vSem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své cinnosti a reseni problémai,
aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Zarizeni ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogové sdileji a napliuji

Popis kritéria

Zatizeni ma jasné formulovanou, srozumitelnou a redlnou koncepci a strategii svého rozvoje se
sttednédobym i dlouhodobym horizontem a v souladu s rozvojovymi dokumenty ztizovatele.
Mohou byt samostatné, nebo byt souc€asti Skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky pottebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni
a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cilti v souladu se zasadami vzdélavani
a s pripravou déti na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vychové a vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a ke spolecenské
poptavce, véetné relevantniho stfednédobého a dlouhodobého trendu na pracovnim trhu.
Strategie je snadno dostupnd rodi¢iim soucasnych i potencialnich déti a dal$im z&jemctiim,
zafizeni o ni aktivné komunikuje s rodi€i, zfizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani
a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji
a zafizeni vynakladd maximalni Gsili na to, aby se s jeho strategii identifikoval i zfizovatel.
Dlouhodoba i stfednédoba strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech
aktualizovany. Zatizeni prubézné sleduje a sbird informace podstatné pro své dal§i sméfovani
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(naptiklad pravni zmeény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické
zmény v regionu zafizeni, demograficka data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje
je v aktualizacich strategie a koncepce zafizeni.

1.2 Zafizeni ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
zarizeni; jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice

Popis Kritéria

SVP a roéni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti jsou v souladu se viemi pravnimi piedpisy

tykajicimi se vzdélavani. Jsou prehledné a srozumitelné pro pedagogy i pro rodice. Pedagogové

se s SVP a ro¢nim planem vychovné vzdélavaci Cinnosti identifikuji a aktivné€ s nimi pracuji.

SVP je otevieny dokument, ktery reaguje na aktudlni zmény vychazejici z potteb zatizeni.

1.3 Zarizeni funguje podle jasnych pravidel umoziiujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu zarizeni

Popis kritéria

Zatizeni ma jasn€ nastavend pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti zafizeni
(vnitini fad a dals$i vnitini predpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a vizi a strategii rozvoje
zatizeni. Pedagogové, rodi¢e i zfizovatel maji K témto pravidlim a nastavenym mechanismim
snadny pfistup. Zatizeni udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi
aktéry vné zafizeni, dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Zafizeni ma
jasné nastaveny mechanismus pienosu podnéti a jejich projedndvani, pedagogim, détem
a rodi¢iim je znam.

1.4 Zatizeni je vstficné a bezpecné misto pro déti, jejich rodice i pedagogy

Popis Kritéria

Zatizeni zajistuje détem, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
zafizeni redlnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrZovanim pravnich ptedpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostfedi zafizeni. Zatizeni mé zpracovany funk¢ni
systém Urazové prevence, véetné osveéty mezi détmi. Zatizeni détem a zaméstnanciim zajistuje
také psychické bezpeci. Zatizeni mé jasna opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani.
Zatizeni uplatiiuje takové postupy k zajiSténi bezpecnosti déti, které v co nejvetsi mozné mire
zachovavaji soukromi ditéte, jeho svobodny a samostatny pohyb. Uziva--1i zatizeni k zajiSténi
ochrany stavebné technické prvky, resp. audiovizualni systémy, ma specifikovana pravidla
jejich pouziti, se kterymi jsou seznameny déti i zaméstnanci. Prubézné sleduje ptipadné signaly
vSech forem rizikového chovéni, mé jasna pravidla postupu v piipadé rizikového chovani a bez
zbytecného odkladu je efektivné uplatituje. Zatizeni vytvaii podminky pro psychohygienu déti
i pedagogtl, zdravy zivotni styl a dalsi pfipadné formy podpory pfijemného a zdravého prostredi
v zafizeni.

1.5 Zarizeni spolupracuje s vnéjSimi partnery

Popis kritéria

Zafizeni podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U¢inné spolupracuje se
ziizovatelem. Aktivné vyuziva cilené zaméteny program spoluprace s dalS$imi dilezitymi
profesnimi a socialnimi partnery. Cilené a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti déti. Zatizeni aktivné spolupracuje s dalSimi
zafizenimi a pracovisti pedagogického vzdélavani, v ramci redlnych moZnosti navazuje
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partnerstvi se zafizenimi doma nebo v zahrani¢i, vstupuje do vyménnych programi nebo
spolecnych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitnovani cinnosti
zafizeni. Zatizeni podporuje aktivni zapojeni déti a pedagogli do narodnich a mezinarodnich
projekta.

2  Pedagogické vedeni zarizeni
Reditel kvalitnino zaiizeni je vitdéi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni zarizeni. Prave pristup vedeni zarizeni
V oblasti izeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vychovy a vzdélani, které zarizeni
poskytuje. Duraz je na vsech tiech zdakladnich cinnostech: realizaci opatrent a jejich Fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatreni. Nezbytnou soucdsti
pedagogického vedeni je i vytvareni zdravého klimatu, zajistéeni a rozvoj kvalitniho
pedagogického sboru, ale i zajisteni materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym
predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni zarizeni je viastni profesni rozvoj clenii vedeni
zarizeni.

2.1 Vedeni zarizeni aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci zarizeni
a prijima ucinna opatreni

Popis Kritéria

Vedeni zafizeni aktivné fidi pedagogické procesy na urovni zafizeni. Podnécuje pedagogicky
rozvoj zatizeni v souladu s koncepci rozvoje zafizeni. Pravideln¢ vyhodnocuje stav ve vSech
dilezitych oblastech pedagogickych procest (vychovy a vzdélavani), ale i v oblasti fizeni
zafizeni. Systém autoevaluace zafizeni je promysSleny a stabilizovany. Procesy fizeni
I vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby napomahaly zkvalithovani vychovy
a vzdélavani kazdého ditéte. Vyhodnocovana je i u¢innost zavadénych opatieni ke zlepSeni
stavu. Pti fizeni vedeni zafizeni respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

2.2 Vedeni zafizeni aktivné vytvari zdravé klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
détmi i vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodi¢i a 0 vzajemnou
spolupraci vSech aktéri

Popis kritéria

Vedeni zatizeni aktivné vytvati pozitivni klima, které podporuje vychovu a vzdélavani kazdého

ditéte. Vlastni prostiedi zatizeni, Cistota a esteticka uprava vnitinich prostor 1 okoli napomahaji

pozitivnimu klimatu. Pozitivni klima se projevuje v dobrych prosocidlnich vztazich mezi
pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodi¢i a vedenim
zafizeni a pedagogy. Déti jsou respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji
moznost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji zatizeni. Vedeni zatizeni vytvari
podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy. V prubéhu roku je dostatek
prilezitosti pro vzajemnou spolupriaci pedagoghi a rodicd. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani klimatu jsou uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.
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2.3 Vedeni zarizeni usiluje o zajiSténi optimalnich personialnich podminek
pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga
a jeho profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti
s dalSimi zaFizenimi a ac¢inné podporuje zacinajici pedagogy
Popis kritéria
Vedeni zatizeni provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné
zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé¢ hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi
profesni rozvoj. Vedeni zafizeni motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegialnimu
hodnoceni. Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad
kolegialni spolupraci, koucingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i tymy z jinych
zafizeni, a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Zafizeni cilené podporuje rozvoj
pedagogickych schopnosti zac¢inajicich pedagogl, pro néZ ma zpracovany ucinny adaptacni
program.

2.4 Vedeni zarizeni usiluje o optimialni materidlni podminky vzdélavani a pecuje
0 jejich ucelné vyuzivani

Popis Kritéria

Vedeni zafizeni systematicky vyhodnocuje stav materidlnich, technickych a hygienickych
podminek tak, aby odpovidaly kapacité zafizeni a potiebam umisténych déti. V souladu
s koncepci rozvoje zafizeni a ve spolupraci se zfizovatelem se snazi zajistit takové prostorové
uspofadani a vybaveni zatfizeni, aby se podobalo fungovani bézné¢ domdacnosti a poskytovalo
détem prilezitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem domécnosti v mife primétené
typu zafizeni a potfebam déti. Vedeni zafizeni usiluje o udrZeni dobrého technického stavu
zafizeni, materidlnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalithovani.

2.5 Vedeni zarizeni klade diiraz na vlastni profesni rozvoj
Popis kritéria

Vedeni zatizeni ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkusenosti na jinych zatfizenich podobného typu.

3  Kyvalita pedagogického sboru
Kvalitni zafizeni tvoii kvalitni pedagogové.

Kvalitni vychova a vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu déti s pedagogy. Jadrem
kvalitniho zarizeni jsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici
kK détem s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u déti,
uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéne zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici
S kolegy a soustavné rozvijejici vilastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem kritérii v této
oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitniho zarizeni.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Popis kritéria

Vsichni pedagogové splnuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit pfisluSnymi doklady, stejné¢ jako dalsi zakonné pozadavky (bezihonnost,
zdravotni zpusobilost, ptipadne€ zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentil i z individudlnich
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projevi pedagogli je patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s détmi. Ke své praci piistupuji profesionalné¢, jsou dlouhodobé schopni vést
s détmi 1 jejich rodic¢i konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad nechapou osobng.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiiuji pii komunikaci s détmi a rodici a kolegy vstiicny,
respektujici pristup

Popis Kritéria

Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym a pratelskym zpGsobem. Reaguji na socidlni,

emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji

vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodi¢i déti, kolegy

a dalSimi ¢leny komunity s respektem a tctou. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji
prosocialni chovéani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu
Popis kritéria
Pedagogové mezi sebou vytvaieji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzajemny respekt.

Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci. Vzniklé
problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angaZovanosti
Popis Kritéria

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anskych kompetenci déti tim, ze je
zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim ptilezitost vyjadiit vlastni
nazor. Svym piistupem k détem podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti

a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a ob¢anskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis kritéria

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminafi k doplnéni svého vzdélani a odbornych

dovednosti. Uceln€ vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vzdélavani.

4 Vychova a vzdélavani

Kvalitni vychova a vidélavani sméiujici k dobrym vychovné vzdélavacim vysledkiim viech
déti jsou zdkladem kvalitniho zafizeni.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti ,,vychova a vzdelavani* je implementace principii
vychovy a vzdélavani, které v maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vychovné vzdélavacich
cilu, prostredkit a metod individudalnim schopnostem deti a vedou K harmonickému rozvoji
veédomosti, dovednosti i postojit déti na bazi kritického sebehodnoceni primerenému jejich véku.
Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vychovy a vzdélavani je presvédceni pedagogii
0 moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni
pozici na cesté k vychovné vzdelavacim ciliim. Klicovym prostiedkem k vytvareni vztahu deti
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K vzdélavani je vysvétlovani souvislosti s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota
aVv maximalni mozné a vhodné mire izahrnovani takovych vychovné vzdeélavacich situaci
a ukoli, v nichz deéti umerné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu
S védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich
dokumentech zatizeni a potifebami déti

Popis kritéria

Pedagogové promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty,
na zékladé dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a s pfihlédnutim k jejich specifickym
potiebam. Buduji u déti motivaci ke vzdélavani, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cila
(tj. védomosti, dovednosti i postoje) a podnécuji déti ke kritickému mysleni. Vytvareji navyky
na ucelné vyuzivani volného Casu. Na déti kladou jasné, pfiméfené a srozumitelné pozadavky,
seznamuji déti S vychovné vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili

Popis Kritéria

Pedagogové voli formy a metody vzdelavani tak, aby odpovidaly stanovenym vychovné
vzdélavacim cilim, a vytvareji pozitivni klima podporujici vzdélavani. Vzdélavani je pro déti
srozumitelné a dobie organizacn¢ zvladnuté. Ve vzdélavani je ucelné zastoupena individudlni
prace déti, spolupréce déti v menSich skupinéach a spole¢na prace. Pedagogové nabizeji détem
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z déti. Ukazuji détem Souvislost toho, co se naucily v zafizeni, s redlnymi
situacemi kazdodenniho zivota. Poskytuji détem moznost vyuzivat pti vzdélavani informacni
technologie, a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informaéni spole¢nosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pri planovani
a realizaci vzdélavani zohlednuji individualni potieby déti

Popis kritéria

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy vychovy a vzdélavani
a vzdélavaci vysledky kazdého ditéte a pravidelné poskytuji détem popisnou zpétnou vazbu
k jejich praci. K dalsimu pokroku ve vzdélavani nabizeji détem aktivity, které jsou v zoné€ jejich
nejbliz§itho vyvoje. Vedou déti k tomu, aby si stanovovaly vzdélavaci cile, formulovaly
ofekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a oc€ekavani provadély
sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj déti
Popis kritéria

Pedagogové nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji pfesvédéeni o moznostech kazdého ditéte dosdhnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkt a cilen€ eliminuji negativa minulosti, pfitomna v anamnéze ditéte. UZivaji vychovné-
vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvatet pozitivni vztahy a vzajemné
spolupracovat.
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5  Vzdélavaci vysledky déti
Kvalitni zafizeni umoZiiuje kaidému ditéti maximadlni rozvoj odpovidajici jeho mozZnostem

Cilem pro napliovani kritérii v oblasti ,, vzdéldvaci vysledky “ je posoudit, zda zarizeni efektivné
pracuje s vysledky déti v oblasti resocializace tak, aby absolventi byli vybaveni takovymi
kompetencemi, které co nejucinnéji podpori jejich zaclenéni do spolecnoSti a uspésnost
V dalsim Zivoté. Soustavné se sleduje psychosomaticky vyvoj ditéte i jeho socidlni vazby. Velmi
dulezité je, aby zarizeni bylo schopné systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité
sveho vzdelavani, dokazalo prijimat a v praxi realizovat smysluplna opatieni ke zvySovani
kvality poskytovaného vzdeélavani na individualni, skupinové i celkové urovni. \V zarizeni se
vhodné dba na spoluprdci s biologickou rodinou ditete, pripadné na okolnosti, kdy se uvazuje
o predani k Fizeni o jiné formé péce (hostitelska rodina, adopce, péstounska péce).

5.1 Zatizeni soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého ditéte ve vSech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Popis kritéria

Zatizeni disledné sleduje psychosomaticky stav ditéte. Je peclivé sledovan a zaznamy o ném
jsou vedené v osobni dokumentaci. V povinné dokumentaci je rovnéz v uplnosti zaznamenan
ptehled a hodnoceni socialnich vazeb. Vedeni zatizeni a pedagogové pribézné uplatiiuji sdileny
systém k ziskdvani aktualnich informaci o vysledcich vzdélavani kazdého ditéte a sledovani
jejich vzdélavacich pokroku. Tento systém je vhodné nastaven vzhledem k podminkam zatizeni
a potfebam déti a umoznuje zatfizeni podavat pravdivé informace o vysledcich a pokroku vSech
skupin déti. Zafizeni se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze
z nich podle potfeby pfijimat efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledk déti.
Ucinnost pfijatych opatfeni zafizeni pravidelné vyhodnocuje na vsech stupnich fizeni
pedagogického procesu. Zatizeni ve spolupraci s organy péce o dit¢ sleduje a podporuje styk
s ditéte s jeho biologickou rodinou, pfipadné dal$imi osobami. Pomahaji ditéti v orientaci
ve slozitych rodinnych situacich a vazbach tak, aby je dovedlo racionaln€ vyhodnotit.

5.2 Vysledky vzdélavani déti odpovidaji ofekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programi

Popis kritéria

Dosahované vychovné vzdélavaci vysledky déti jsou dlouhodobé v souladu s o¢ekavanymi

vystupy realizovanych vzdélavacich programil. Tento soulad umi zafizeni dolozit a v prib¢hu

vzdélavani je schopno ho i prokazat. Détem, které nedosahuji ocekavanych vysledki
vzdélavani, poskytuje zatizeni efektivni podporu za ti¢elem jejich dosazeni.

5.3 Déti jsou motivovany k dosahovani dobrych vysledkii a demonstruji socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Popis kritéria

Zatizeni ma zavedeny ucinny systém podpory motivace déti ke vzdélavani a k dosahovani
uspésnosti ve vzdelavani. Vedenim zafizeni a pedagogy jsou i ve spolupraci se socialnimi
partnery cilené rozvijeny aktivity zamétené na socidlni, obCansky a osobnostni rozvoj déti, déti
jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Zatizeni vytvaii vhodné
podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu déti do soutézi a projektovych ¢innosti,
dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.
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5.4 Zatizenisleduje a vyhodnocuje uspéSnost déti v pribéhu, pri ukoncovani vzdélavani
avdalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Popis Kritéria

Zatizeni na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje uspésnost déti
Vv prib¢hu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni
a dokaze zpracovat opatieni, kterd vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni uspé$nosti déti.
S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové 1 vedeni zafizeni, jejich ¢innosti a opatieni
smétuji ke zkvalitnovani vzdélavani déti a ke snizovani jejich nelspéSnosti. Zatfizeni ma
dlouhodob¢ zavedeny Ucinny systém pro zjisStovani Gspésnosti svych absolventd, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj. Zatizeni ma specifikovany zptisoby
nasledné podpory a poradenstvi pro mladého dospélého, ktery opusti péci, a tyto zplisoby
respektuji individualni potieby mladého dospélého a kladou diraz na zachovani a udrzeni
vztaht ditéte, které si v zafizeni vytvofilo.

6 Podpora déti pii vzdélavani (rovné prileZitosti)

Kvalitni zaiizeni sleduje vychovné vzdélavaci pokroky viech déti a cilené podporuje ty, kdo
vyzaduji specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit, aby vychovnd prdace v zarizenich byla zamérena
zejména na oblasti vytvareni podminek pro ndlezity rozvoj citové stranky ditéte, podpory jeho
sebediivery a umozneni jeho aktivni ucasti ve spolecnosti. S ditétem musi byt zachdzeno v zajmu
plného a harmonického rozvoje jeho osobnosti s ohledem na potreby osoby jeho veku.
V maximalni mozné mire je volba cilii, prostredkii a metod prizpisobena individudlnim
schopnostem deéti, aby vedla k rozvoji védomosti, dovednosti, kreativity i postojii déti na bazi
kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Stejné jako ve vsech typech skol a skolskych
zarizeni zapsanych do skolského rejstriku je zasadnim predpokladem pro takové vzdélavani
presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, védomostniho i odborného rozvoje kazdého
ditéte bez ohledu na jeho aktualni pozici na cesté k vychovné vzdélavacim cilim.
V indikovanych pripadech vychovné piisobeni zmiriiuje nebo odstranuje priciny nebo diisledky
poruch chovani a prispiva ke zdravému osobnostnimu vyvoji ditete. Hodnoceni v této oblasti se
soustredi na projevy ditvery v moznost resocializace kazdého ditéte, rozvoj jeho osobnosti,
kognitivnich a socialnich dovednosti a predpoklady pro uspésny Zivot a také na zieknuti se
negativni stereotypizace.

6.1 Zarizeni poskytuje ti¢innou podporu v§em détem S potirebou podpirnych opati‘eni
Popis kritéria

Zatizeni systematicky identifikuje individuélni potieby déti pti vychoveé a vzdélavani, v ptipadé
potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s détmi S potiebou
podplrnych opatfeni a tuto strategii napliuje. Zatfizeni sleduje vysledky déti s potifebou
podpurnych opatieni a dba o to, aby dosahovaly maximalniho vzdélavaciho pokroku. Tam, kde

je to vhodné z hlediska zajmu ditéte, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani
vzdélavani dalsi kolegy a odborniky.
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6.2 Zarizeni vénuje patFinou pozornost osobnostnimu rozvoji déti a dba na to, aby
Zadné dité nebylo vy¢lenovano z kolektivu

Popis kritéria

Pedagogové piistupuji ke kazdému ditéti s dtvérou v jeho socializaci, rozvoj jeho osobnosti,
kognitivnich a socialnich dovednosti a v jeho pfedpoklady pro uspé$ny zivot. Svym jednanim
podporuji rozvoj vzdélavajici se komunity, ve které se kazdé dité citi byt piijimano
a podporovano v rozvoji svého potencialu. Jsou si védomi svych vlastnich postojti, hodnot,
zkuSenosti i pfedsudki a jejich vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami ina cely
pedagogicky proces. V komunikaci s détmi, jejich rodi¢i i v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji
negativnich stereotypil (napf. stereotypu na zéklad¢é genderu, etnicity, narodnosti, nabozenstvi
apod.). Ptizpasobuji prostiedi a aktivity V tom sméru, aby se na vét$in¢€ z nich mohly podilet
i déti s potiebou podpirnych opateni. Ocenuji rozmanitost ve spole¢enstvi a pracuji s ni jako
s dilezitym vychodiskem pii planovani a realizaci vychovy a vzdé€lavani déti. Ve vzdelavani
vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost déti a rodin
zastoupenych v zafizeni. Zafizeni systematicky pouziva diagnostické nastroje zamétené
na vzajemné poznani, posilovani socidlnich a persondlnich dovednosti a na nacvik
komunikacnich dovednosti.
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Charakteristika prosti‘edi, v némz zarizeni pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i finanéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které zaiizeni nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demografickd a socialné-ckonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogt

e Materidlni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e Slozeni déti

Informace o prostiedi, v némz zafizeni pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni zafizeni.
Ve vystupech inspekéni Cinnosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu,
vV némz zafizeni pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych
indikatort v celém souboru zatizeni v CR a jsou dilezitym signalem pro ziizovatele pii jejich
rozhodovani o naplnéni ptedpokladi pro kvalitni vychovu a vzdélavani v daném zaftizeni.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro skolska poradenska zarizeni (dale jen ,,SPZ*)

1 Koncepce a ramec SPZ
Kvalitni SPZ vi, kam chce sméiovat, a jde tispé$né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
SPZ #idi a které umoziiuji efektivni cinnost organizace. Zajistuji, Ze SPZ je bezpecnym
prostiredim pro klienty (deti, Zaky, studenty, jejich ucitele a zdkonné zdstupce) respektujicim
pravo na volbu poradenského zarizeni, odbornou pomoc a ochranu osobnich dat. Zakladem
systematického zvysovani kvality je srozumitelna vize, koncepce a formulace cilii ve verejné
pristupném dokumentu. Je nezastupitelnou soucdsti poradenského systéemu v daném regionu.
Je partnerem pro dalsi subjekty zajistujici v daném regionu péci o déti, Zaky a studenty
S problémy tykajicimi se zdravotniho stavu, vzdélavani i osobniho Zivota (odborni lékari,
odbory socialné-pravni ochrany deéti (OSPOD), organizace zabyvajici se osobami se
zdravotnim postizenim, organizace z oblasti prevence rizikového chovani apod.). Tvori
prirozené prostiedi pro odbornou komunikaci pedagogii daného regionu. Ma jasna, vSem
srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti.

1.1 SPZ m4a jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které jeji
pracovnici sdileji a napliuji

Popis Kritéria

Skolské poradenské zatizeni vykonava &innost pedagogicko-psychologické poradny (PPP),
specialniho pedagogického centra (SPC), nebo spojeného PPP a SPC. V piipadé, ze vykonava
¢innost SPC, mé uréeno, pro jaky typ znevyhodnéni je ur¢eno a zaméteno. Napliuje piipadna
doporuceni zfizovatele tykajici se vymezeni regionu, ve kterém poskytuje své sluzby.
Doporuceni ztizovatele vSak nenadfazuje pravu zletilého zéka (jeho zdkonného zastupce) na
svobodnou volbu poradenského =zafizeni. V tomto ptipadé¢ vSak informuje zdjemce
0 poradenskou sluzbu o moznych omezenich, ktera s sebou poskytovani téchto sluzeb mimo
doporuceny region muze prinést.

SPZ ma zpracovany dlouhodoby plan rozvoje, ktery vychazi z vize a strategie rozvoje SPZ;
jeho cile jsou srozumitelné. Ma zde dostateéné popsan pichled poskytovanych sluzeb — ty jsou
v souladu s legislativnim vymezenim. Ma rovnéZz vymezen systém péce o klienta a spoluprace
se Skolami a srodinou klienta. V dokumentaci je rovnéz jednozna¢né uvedeno, jakym
zpusobem bude SPZ postupovat v piipadé, Ze klient z divodu svého znevyhodnéni potiebuje
podporu z vice SPZ. Kazdé pracovisté SPZ ma vymezenou a prokazatelné uveiejnénou
provozni dobu. Poradensti pracovnici (dale jen ,pracovnici SPZ®) spliuji kvalifikatni
ptedpoklady a jejich naplné odpovidaji jejich kompetencim a profesnimu zatazeni. Pracovnici
SPZ jednaji v souladu se strategii zfizovatele, v souladu s pravnimi normami a vzdy v z4jmu
klienta.
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1.2 SPZ funguje podle jasnych pravidel umoziiujicich konstruktivni komunikaci viech
aktéra (pracovnici SPZ, klienti)

Popis kritéria

SPZ ma zpracovan soubor smérnic a vnitinich piedpisii zajistujicich chod organizace. Ten je
v souladu s provozem konkrétniho SPZ. Pfijaté vnitini normy jsou v souladu s platnymi
legislativnimi normami. Z rozhovoru s pracovniky SPZ je ziejmé, e pracovnici SPZ maji
moznost podilet se na tvorb¢ vnitinich norem tak, aby tyto umoznovaly plnéni cile organizace.
Pracovnici SPZ jsou seznameni s vydanymi ptedpisy a ve své praci je respektuji a napliiuji.

1.3 SPZ spolupracuje s vnéjsimi partnery takovym zpuisobem, ktery napliiuje potieby
vzdélavani a osobnostni rozvoj jejich klienti. Spolupraci vyuziva k vlastnimu
rozvoji a zkvalitiiovani ¢innosti.

Popis Kritéria

Pravidelnou spolupraci se $kolami a rodinami klientd SPZ napliiuje potfebu komplexniho

ptistupu k feseni specialnich vzdélavacich potieb ditéte, zaka ¢i studenta. V piipadé potieby

vSak spolupracuje i s dal$imi subjekty podilejicimi se na zdravém vyvoji a vzdélavani klienta,
jako napt. 1ékafti a dal$i odbornici ve zdravotnictvi, neziskové organizace z oblasti podpory déti

a mladeze, organizace poskytujici sluzby osobdm s postizenim, organizace zabyvajici se

prevenci a intervenci v prevenci rizikového chovani ¢i Utady prace. V odiivodnéném piipads,

kdy zakonny zastupce zaka prokazatelné nejedna v zajmu svého ditéte, SPZ informuje o této
skutenosti OSPOD, piipadné obec s rozsifenou pusobnosti, Policii CR & soud.

Prostfednictvim této spoluprace se rozsifuji kompetence odbornych pracovnikli a vedou

ke zkvalitnéni poradenské ¢innosti.

2  Vedeni SPZ

Kvalitni SPZ musi mit kvalitni vedent.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni poradenského zarizeni. To je
reprezentovaino jednak rediteli SPZ (zejména v pripadé PPP), jednak rediteli Skol a vedoucimi
poradenskych zarizeni (zejména v piipadé SPC). Vzhledem Ke slozité struktuie casti SPZ se
jedna rovneéz o vedouci jednotlivych pracovist (véetné dislokovanych). Pravé pristup vedeni
SPZ v oblasti Fizeni poradenskych procesii je klicovy pro kvalitu poradenské cinnosti. Diraz je
kladen na propojeni vsech tri zakladnich Ccinnosti: realizace opatieni a jejich Fizeni,
monitorovani a vvhodnocovani i ndsledném prijimani opatreni. Nezbytnou soucasti vedeni je
| vtvareni zdravého klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pracovniho kolektivu, ale i zajisteni
materialnich podminek pro realizaci poradenského procesu. Nutnym predpokladem kvalitniho
vedeni SPZ je vlastni profesni rozvoj ¢lenii vedeni SPZ.

2.1 Vedeni SPZ aktivné ¥idi, pravideln& monitoruje a vyhodnocuje praci SPZ a pfijima
ucinna opatreni

Popis kritéria

V ptipadé, Ze fteditel Skoly deleguje fizeni SPC na manaZzerské povinnosti vedouciho
pracovnika SPC, vytvaii mu takové podminky, aby mohl vykonavat jak odbornou, tak fidici
a koordina¢ni ¢innost. Vytvaii zejména podminky pro bezpecny vykon funkce vedouciho SPC.
S vedoucim SPC pravidelné komunikuje a vzdy si je plné¢ védom své zodpovédnosti za tuto
soucast skoly. Vyse uvedené se vztahuje i na vedouciho dislokovaného pracovisté (PPP i SPC).
Vedeni SPZ pribézné monitoruje efektivitu poradenské ¢innosti vSech odbornych pracovnikli
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SPZ a vytvéii takové pracovni podminky, které umoziji realizovat poradenskou ¢innost
ve prospéch klientd. SPZ ma jednoznaéné uréené osoby, na které je delegovan monitoring
odborné trovné zprav z vysetieni a doporuceni ke vzdélavani — zakladnich dokumentt, které
souvisi s podporou klienti. Vedeni SPZ priib&zné monitoruje hodnoceni ¢innosti SPZ ze strany
kol a zakonnych zastupct. Shromazd’uje dokumenty s timto hodnocenim souvisejici (kladna 1
zaporna hodnoceni) a vyuziva je v odiivodnénych piipadech k pravé poradenskych procesi.
Vedeni SPZ aktivné sleduje aktualni trendy voboru a zmény v piisluiné legislativé
a v odivodnénych ptipadech na jejich zakladé méni zavedené pracovni postupy. Prubézné
sleduje a sbird informace podstatné pro své dalsi sméfovani (pravni zmény, trendy ve vzdélavani,
vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly, demografickéd data a plany
uzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich své strategie a koncepce.

2.2 Vedeni SPZ aktivné vytvaii zdravé klima — pecuje o vztahy mezi pracovniky SPZ
a o vzajemné vztahy a spolupraci vSech aktéri (klienti, Skoly, zakonni zastupci,
spolupracujici organizace)

Popis kritéria

Vedeni SPZ vytvaii podminky pro bezpe&né prostiedi k vyméné nazord. Vede pracovniky SPZ

k tomu, aby mezi sebou konzultovali odborné problémy s cilem zajistit klientovi optimalni

podminky pro jeho vzd&lavani a osobnostni rozvoj. Vedeni SPZ vklade diraz na to, aby

pracovnici SPZ respektovali klienta a jeho zakonného zastupce, jednali s nimi na partnerském
principu, ctili pravo na ochranu osobnich a citlivych dat. K tomu mé zpracovany postup tak,
aby zabezpecil jednotny piistup ke klientovi u vSech pracovnikéi SPZ. Vedeni SPZ vede

pracovniky SPZ k tomu, aby i se $kolami a jejich pedagogy komunikovali na partnerské tirovni,
zvazovali jejich ndzory, jejich moznosti i schopnosti.

2.3 Vedeni SPZ cilené petuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pracovnika SPZ
a jeho profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkusenosti
s dal¥imi SPZ a a¢inné& podporuje za¢inajici pracovniky SPZ

Popis kritéria

Vedeni vytvaii takové pracovni podminky, aby byla mozna vyména zkusenosti pracovnikii SPZ
a konzultace aktualnich problémil mezi pracovniky SPZ i s odborniky z jinych SPZ. SPZ ma
zpracovan systém podpory novych a zaéinajicich pracovnikii. Umozituje pracovnikiim SPZ
odborné staze na obdobné zaméetenych poradenskych pracovistich a vytvati zaroven podminky
pro to, aby se tyto staze mohly odehréavat i v jeho SPZ. Podporuje pracovniky SPZ v rozvoji
jejich odbornosti (zejména v oblasti novych trendit), ale i v oblasti tzv. ,,mékkych dovednosti‘.
Ma zpracovany takovy plan dalsiho vzdélavani pracovnikti SPZ, ktery odpovida potfebam SPZ
a jeho personélnim a finanénim moZznostem.

2.4 Vedeni SPZ cilené pefuje o udriovani a rozvoj prostorovych a materialnich
podminek SPZ

Popis kritéria

SPZ ma vhodné prostory pro vykon poradenské ¢innosti (individualni i skupinové) a disponuje
dostatecnym socialnim zazemim pro klienty i pracovniky SPZ. Je vybaveno v dostatecném
mnozstvi vypocetni technikou s internetovym pfipojenim a s umoznénim sdileni dat uvnitt

organizace. Diky vybaveni mobilnimi telefony mohou pracovnici SPZ komunikovat s klienty
V pracovni dobé 1 v piipad¢, ze nejsou na pracovisti.
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SPZ je vybaveno dostupnymi diagnostickymi néstroji. Disponuje systémem pro evidenci
klienti a pro dokumentaci s nimi spojenou. Vybaveni pracovisté umoznuje bezpecné ulozeni
auzaméeni osobnich spisti klientd. V piipadé dostateéné vybavenosti SPZ kompenzaénimi
pomtickami, ptipadné odbornou literaturou, jsou tyto na pozadani zapajcovany klientiim. SPZ
je vzhledem ke své velikosti, poctu klientd a rozsahlosti regionu, v kterém pisobi, vybaveno
dostateCnym mnozstvim sluzebnich automobilt. V ptipadé, ze SPC ptlisobi v ramci Skoly,
vedeni $koly upfednostiiuje vyuziti sluzebniho automobilu ve prospéch klienti pred parcidlnimi
zajmy.

2.5 Vedeni (§iroké) SPZ klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Popis Kritéria

Vedeni SPZ mé zpracovan plan dalsiho vzdélavani, ktery reflektuje potieby organizace,
zabezpeCujici jeho odborny a manazersky rozvoj. Aktivné se piiméfenou formou

a Vv pfiméfeném rozsahu vzdélava Vv odbornych 1 obecnych dovednostech relevantnich
k ¢innosti SPZ.

3  Kbvalita pracovniki SPZ
Kvalitni Skolské poradenské zaiizeni tvorFi kvalitni poradensti a ostatni pracovnici.

Kvalitni poradenska cinnost se odehrdava predevsim v kontaktu klientii (jejich ucitelu
a zdkonnych zdstupcii) s poradenskymi pracovniky SPZ. Ti jsou kvalifikovani, profesné zdatni,
profesionalné vystupujici, vstricni a zodpovédni. Jsou otevieni vyméné zkuSenosti,
konstruktivné spolupracuji s kolegy. Soustavné se vzdélavaji, udrzuji si prehled o novinkdch
v oboru, maji kvalitni znalosti o aktudlnich legislativnich normach, které uméji aplikovat
v praxi.

3.1 Poradensti pracovnici SPZ jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni
a ke své praci pristupuji profesionalné

Popis kritéria

Vsichni pracovnici SPZ splituji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost
mohou dolozit piislusnymi doklady, stejné jako dal§i zdkonné poZadavky (bezuhonnost,
zdravotni zpusobilost, pfipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentt i individualnich
projevi pedagogli je patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity piedpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s klienty. Ke své praci pfistupuji profesionalné, jsou dlouhodobé schopni vést
s klienty 1 jejich rodi¢i konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad nechapou osobné.

3.2 Poradeniti pracovnici SPZ dusledné uplatiiuji p¥i komunikaci s klienty, rodi¢i
a kolegy vstiicny, respektujici pristup

Popis kritéria

Poradeniti pracovnici SPZ komunikuji s klienty i vSemi ostatnimi, kteif jsou zapojeni do péce
o klienta, zdvotilym a pratelskym zplGsobem. Reaguji citlivé na slozitost situace, kterd piivedla
klienta do poradenského zatizeni, na socidlni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby klienta.
VSsechny osoby zlc¢astnéné na poradenském procesu naslouchaji a projevuji vstiicnost, vielost,
zajem a respekt ke kazdému z nich. Poradensti pracovnici SPZ jednaji s rodici déti, kolegy a dal§imi
¢leny komunity s respektem a Gctou. Respektuji piipadné socidlni, narodnostni a etnické specifika
klient. Krizové situace jsou schopni fesit bezodkladné a ve prospéch klienta. Svym vlastnim
jednanim modeluji a podporuji prosocidlni chovani.
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3.3 Poradensti pracovnici SPZ vstiicné spolupracuji, poskytuji si vzajemné podporu
a zpétnou vazbu

Popis kritéria

Poradensti pracovnici SPZ mezi sebou vytvateji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny

respekt. Aktivné spolupracuji, predavaji si poznatky a vyuzivaji k tomu i moznost konzultovat

odborné problémy s kolegy z jinych poradenskych pracovist. Vzniklé problémy jsou oteviené
feSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.

3.4 Poradensti pracovnici SPZ aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Popis Kritéria

Poradensti pracovnici SPZ svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému
profesnimu rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzli a seminait k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. Uceln€ vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky uplatiuji ve vzdélavani. ZkuSeni poradensti
pracovnici SPZ pusobi ve vztahu ke svym koleglim v poradenském systému jako lektofi, mentofi
¢i koucové. Tak predavaji systematicky své zkuSenosti s cilem ovlivnit pozitivné kvalitu
poradenského systému.

4 Pribéh poradenské ¢innosti
Kvalitni poradenské zaiizeni poskytuje sluZby v nejvyssi mozné kvalité.

Veskeré aktivity, které poradensky pracovnik SPZ realizuje, sméruji k vytvdieni podminek
pro uspésné napliovani specidalnich vzdélavacich potreb klientii a jsou vzdy vedeny v jejich
nejlepsim zdjmu. Jsou realizovany v souladu s etickymi pravidly a respektuji nejnovéjsi
poznatky teorie i praxe. Pri konfliktu zajmu ruznych aktéri poradenského procesu (klient,
pedagog, rodic) vidy upiednostiuji nejlepsi zajem klienta.

4.1 Poradensti pracovnici SPZ pii diagnostice vyuZivaji adekvatni diagnostické
nastroje
Popis kritéria
Poradensti pracovnici SPZ pouzivaji k uréeni specialnich vzd&lavacich potieb klienta vhodnou
formou standardizované diagnostické nastroje v ptipad¢, ze tyto jsou dostupné. V ptipadé, ze
pro diagnostiku ur¢itych funkci nejsou tyto standardizované nastroje k dispozici, preferuji ty,
které akceptuji obecné uznanou normu. Pro diagnostiku zakli se znevyhodnénim, pro které
nejsou na Ceském trhu upravené diagnostické ndstroje, upravuji ty, které jsou urceny
pro intaktni populaci, a Vv piipad¢ potieby vytvareji pomocné diagnostické nastroje vlastni.
Pti pouZzivani nestandardizovanych diagnostickych nastrojli hledaji konsenzus na jejich pouZiti
i v jinych SPZ s obdobnym zaméfenim tak, aby v ramci CR bylo dosaZeno co nejvyssiho stupné
objektivity v posuzovani specialnich vzdélavacich potieb zaka.

4.2 Poradensti pracovnici SPZ vedou o své ¢innosti piedepsanou dokumentaci
a dodrzuji predepsané terminy

Popis kritéria

V SPZ je tadné vedena a bezpetné uchovavana veskera dokumentace tykajici se poradenské
¢innosti s klientem. Spisy klientli jsou uloZeny tak, aby k nim nem¢ély ptistup nepovolané osoby
a nemohlo dojit kjejich zneuZiti. Jedna se zejména o nasledujici dokumentaci: Zadost
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0 poskytnuti poradenskych sluzeb, informovany souhlas, zprava, doporuceni, zdznamy
z poradenskych a terapeutickych aktivit. Z dokumentace je ziejmé, Ze SPZ dodrzuje vyhlaskou
stanovené terminy pro vySetieni klienta a vydani zpravy z vysetfeni a doporuceni ke vzdélavani.
O terminech pfijatych zadosti o poskytnuti poradenské sluzby a terminech jejich vytizeni vede
SPZ piehlednou dokumentaci.

4.3 SPZ zjist'uje, vyhodnocuje efektivitu ji poskytovanych sluZzeb klientim, jejich
rodi¢iim a Skolam

Popis Kritéria

SPZ ma nastavené mechanismy, kterymi zjidt'uje efektivitu poskytovanych sluzeb. Hodnoceni

ze strany klientd, jejich Skol a rodin vyuziva k vyhodnocovani své prace a v zavislosti na ném
pripadné méni zavedené procesni postupy tak, aby byly v z4jmu klientt a jejich potieb.

4.4 Poradensti pracovnici SPZ uvailivé naklidaji s osobnimi a citlivymi daty
a respektuji pravo na osobnost klienta jeho rodiny

Popis Kritéria

Pracovnik SPZ je ve své praci nestranny. Ke klientovi pfistupuje s respektem. Nepftipousti
jakoukoliv diskriminaci klienta, napifiklad z divodia zdravotnich, narodnostnich, etnickych
¢i z divodu socialniho statusu klienta. Voli pii poskytovani poradenskych sluzeb takové
postupy, které neptisobi klientovi ijmu v somatické, psychické ani socidlni oblasti. Pti své praci
plné respektuje pravo na ochranu osobnich a citlivych dat souvisejicich s klienty a jejich

rodinami. Zachovava mléenlivost o skute¢nostech tykajicich se klienta a anonymitu udaji a dat
Vv ptipade¢, ze je potiebuje konzultovat s kolegy z jinych zatizeni.

Dodatek

Hodnoceni S8kol a Skolskych =zafizeni je provadéno na zdkladé uvedenych kritérii
na ctyfstupniové hodnotici Skéle stanovené a schvalené Ceskou Skolni inspekci, jejiz jednotlivé
urovné jsou oznaceny jako vybornd, ocekavand, vyzadujici zlepseni, nedostatecna.

Voditkem pro hodnoceni jsou inspekéni popisy jednotlivych trovni u kazdého kritéria a interni
metodické instrukce specifikujici a sjednocujici pohled na dil¢i aspekty jednotlivych kritérii.
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